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Einleitung zur Tagung 1979
Professor Dr. Max Busch, Wiesbaden

Das Thema der Tagung 1979 ist vieldeutig. Es wirft mehr Fragen auf, als
es Antworten andeutet, Probleme lokalisiert und im Alltag orientiert. Wird
der Begriff der Bildung heute benutzt, so ruft er in der .modernen” Padago-
gik — auch oder erst recht in der Sozialpiadagogik — Unbehagen hervor.
Man denkt an den Bildungsbegriff des deutschen Idealismus, an den .gebil-
deten Menschen®, den die Padagogik der 20er Jahre anstrebte und der in
den Jahren nach 1933 primitivem und manipulativem Denken so schrecklich
unterlegen war, daB er fast wehrlos dessen Werkzeug wurde. Von der
.harmonischen Personlichkeit® der Philosophen und Dichter des 19. Jahr-
hunderts, deren Streben sich schon 1848 im Pauiskirchenparlament in Frank-
furt als politisch ineffektiv erwies, bis zum Idealisten in der deutschen
Volksgemeinschaft scheint sich ein bildungspolitisches und piddagogisches
Fiasko gerade durch unsere deutsche Geschichte zu ziehen. Kein Wunder,
daB unsere Zeit skeptisch gegeniiber hohen Bildungsidealen reagiert, daB sie
anders ansetzen und Fehler der Vergangenheit vermeiden will. Ob sie dabei
nicht einen neuen Irrweg einschldgt, indem sie mit einem primitiven
Rationalissnus an Fragen herangeht, die fiir lineare Kausalsysteme nicht
zugénglich sind, miBte allerdings gepriift werden.

Ist es angesichts dieser Situation nicht unklug, eine Tagung unter das
Thema ,Bildungschancen® zu stellen? Werden hier nicht wieder Wege-
marken aufgerichtet, die so hoch und fern sind, da8 sie nicht zu erreichen
sind und daher von der Oberschicht heuchlerisch oder interessenorientiert
manipuliert werden, wahrend die Randgruppen, die Schwachen, die Behin-
derten und Geschddigten eo ipso auf der Stredke bleiben und Resignation
geradezu programmiert wird? Ist es nicht iberhaup! unmoglich, von Chan-
cen zu sprechen, wenn letztlich die Art der Zielsetzung im Kontrast zu
einem realen Menschenbild steht und damit von vornherein keine Chance
zur Verwirklichung bietet?

Wir sprechen hier sicher nicht unbekiimmert und frohlich von hehren Zielen
und groBartiger Verwirklichung von Menschheitstraumen. Wir ziehen uns
ais Padagogen eher zuriick und iiberlassen das Feld den Soziologen, den
Planern, den Tedinokraten und den Sozialpolitikern, die von vermuteten
oder sogar empirisch belegten ,Tatsachen* ausgehen und ,wirklichkeits-
nahe” Konzepte entwerfen. Der Vorwurf, der der Padagogik insbesondere
nach dem Zweiten Weitkrieg gemacht wurde, sie habe sich manipulieren
lassen und sei politisch impotent gewesen, kénnte vielleicht in einigen
Jahren wieder erhoben werden. Vielleicht sagt man dann: Ihr habt den
einzelnen, die Gruppe, die Gefahrdeten und Geschidigten medhanistisch
denkenden Humantechnikern und methodenbessenen Therapeuten iiberlassen
und damit eine neue Unmensdhlichkeit eingeleitet, die den Menschen zu
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einer, wenn auch hochdifferenzierten Formel macht, die schlieBlich in Com-
puterdaten aufgeht und deren Steuerbarkeit nur noch eine Frage der Zeit
ist. Die Sachzwinge waren und sind immer schnell zur Hand. Wegen der
schnellen und umfassenden Veranderung der Lebens- und Arbeitswelt
einerseits und der Normunsicherheit andererseits ist Rationalisierung —
auch im individuellen und sozialen Bereich, bis ins Emotionale und Intime
hinein — unvermeidlich und notwendig, wenn uns die Gegebenheiten nich!
iber den Kopf wachsen sollen. Vermeintliche Sachzwéange und die oft
faszinierend einleuchtende Struktur der ,Behandlungssysteme® sind nicht
wertneutral, sie kénnen in ihrer ,Objektivitat und Unverbindlichkeit geféhr-
lich werden, den Menschen als Typ sichern, aber ihn zugleich in seinem
Wert zerstoren.

Wie soll nun hier von ,Bildungschancen“ gesprochen werden? Was ist
Bildung, was ist Menschsein heute? Und dariber hinaus: Wie kann Kindern
und Jugendlichen, die von frither Kindheit an Familie entbehren oder in
fehlgelagerter Weise erleben muBten, die gefahrdet oder schon geschadigt
sind, eine Chance geboten werden, Bildungsangebote difierenzierter Art an-
zunehmen, oder besser: wie kénnen unsere Kinder und Jugendlichen in der
Jugendhilfe und in der Heimerziehung ermutigt, geférdert, motiviert wer-
den, Bildungsprozesse, wie sie in der Jugendarbeit, in der Schule, im
Beruf und in unserem Kulturbetrieb angeboten werden, als sinnvoll im
eigenen Lebenskontext zu akzeptieren?

Dahinter steht letztlich die Frage: Wie kann ein Jugendlicher oder ein Kind,
dessen Lebensschicksal und dessen soziale Situation mit negativen Erleb-
nissen so iberlastet sind, daf kaum Chancen zu Autonomie, Kreativitat und
Aktivitdt tiberhaupt zu erkennen sind, Hoffnung auf Bildungsangebote
setzen? Hier scheinen Grundbedingungen fir Bildungschancen infrage zu
stehen, und wir kénnen das uns gestellte Thema nicht kurzschlissig und
direkt angehen. Bildungsfragen im Bereich der Jugendhilfe setzen eine
ganzheitliche Sicht — nicht nur im Hinblick auf Individuum und Geseli-
schaft, sondern auch in Richtung auf Planung und Programme, auf Aktivi-
tdten und Realisation — voraus.

Wenn wir uns hier auf bestimmte Fragen beschrinken, so geschieht dies
im vollen BewuBtsein der Tatsache, daB wir nur Teilfragen aufgreifen, ein-
fach aus arbeitsékonomischen Griinden und um der Gefahr zu entgehen, in
Gemeinplatzen stecken zu bleiben. Gerade weil wir uns von konkreten
Bediirfnissen der Jugendlichen nicht zuriickziehen diirfen, muB aber hier
einleitend gesagt werden, daB die Beziehung Erzieher — Kind oder auch
die Beziehung Kind-— Gruppe, daB ganz allgemein das im Dialog, im Zusam-
mensein wachsende Vertrauen in Beziehungen Grundlage jeder Ermutigung,
jeder Freude am Weiterkommen, an eigener Leistung und am Erfolg ist,
ja schlieBlich sogar MiBerfolg und Erkenntnis des Begrenztseins ertrig-
lich und akzeptabel macht. Vertrauen vermittelt Geborgenheit, Geborgen-
heit gibt Sicherheit, und Sicherheit 1aBt schlieBlich den Mut wachsen, aus
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sich — aus der eigenen Festung und Verfestigung — herauszugehen und
sich Angeboten und Anforderungen zu stellen. Die helfende, manchmal auch
therapeutische Gemeinschaft im Heim, aber auch in der Jugendgruppe
drauBen ist also die Grundfrage, die immer wieder auftaucht, auch in den
Problemkreisen, die wir in den letzten Jahren behandeit haben (Team-
arbeit, Identitatsfindung). Auch diese Tagung wird keine technisch-didak-
tische Bildungsstrategie fiir Heimkinder entwidkeln. Aber sie wird aufweisen
miissen, wie die Grundprobleme, die eben angedeutet wurden, sich auch in
Bildungsangeboten konkretisieren, die uns -— das heiBt Erziehern und
Kindern — vorgegeben sind.

Wir haben nédmlich konkrete Fragen zum Bildungsproblem zu beantworten,
die zwischen den Fragen nach den spezifischen Schwierigkeiten unserer
Kinder einerseits und den allgemeinen Bildungsfragen und -konzepten der
Gegenwart andererseits liegen. Solche Fragen sind z.B.:

— Wie konnen Kinder und Jugendliche fir konkrete Bildungsgdnge und
-angebote motiviert und interessiert werden?

-~ Wie kann Durchhaltevermégen oder — um einen modernen Begriff zu
benutzen — Frustrationstoleranz aufgebaut und geférdert werden, um
Fernziele — und ein solches Fernziel ist vielleicht schon der AbschiuB
eines Kurziehrgangs — .der Mihe wert* werden und bleiben zu lassen?

—- Wie sollen Angebote dargestellt, verandert, vielleicht in Teilschritte auf-
gelost werden, um das Akzeptieren zu erleichtern?

-— Welche begleitenden Hilfen sind moglich und notwendig, um Bildungs-
chancen real werden zu lassen, um unsere Kinder und Jugendlichen zu
ermutigen und zu befdhigen, gleichwertig und zuversichtlich mitzuarbeiten
und zu Erfolgen zu kommen?

- Wie kann ein geeigneter Katalog von Angeboten zusammengestelit,
dann aber auch organisatorisch und institutionell realisiert werden?

-— Wie sind die isolierenden und etikettierenden Effekte offentlicher Erzie-
hung {im Heim und drauBien) abzubauen, so daB Bildung in der Gesell-

schaft und nicht noch einmal abgetrennt und trennend angeboten werden
kann?

-~ Wie aber muff auch die Gesellschaft selbst sich einstellen und agieren,
damit das Kind und der Jugendliche im Heim Bildungsangebote als
Briicke und als Ermutigung erleben und nicht als trennende und Resig-
nation erzeugende Barriere?

Aber auch diese Fragen sind nodh bis zu einem gewissen Grade abstrakt und
allgemein. Dariiber hinaus stellen sich konkret Einzeiprobleme, die hier
durchaus mit Recht nach dem Prinzip des Erfahrungsaustausches angegan-
gen werden sollten. Es sind die Probleme, die uns zu der Frage veran-
lassen: Wie madhst Du denn das? Welchen Weg hast Du erprobt? Kann ich
das — vielleicht mit entsprechenden Verinderungen — fir meine Arbeit
ibernehmen?



Hier wird gefragt nach der Organisation der Schule im Heim und im Ver-
bund mit schulischen Einrichtungen der Umgebung. Berufsberatung, Berufs-
findungskurse, Ausbildungsginge und -werkstitten miissen ebenso durch-
dacht werden wie Moglichkeiten zur Teilnahme an kulturellen Programmen
(Theater, Film, Fernsehen) und zur Freizeitbetdtigung. Dabei gilt es hier
dem MiBverstindnis vorzubeugen, das bei einem solchen Problemkatalog
unter dem Aspekt der Bildungschancen entstehen kann: Je weiter man
namlich den Bereich bildungsrelevanter Institutionen, Medien und Lebens-
bereiche ausdehnt, um so gréfer ist auch die Gefahr, daB alie LebensduBe-
rungen unter einem eingeengten Erziehungsaspekt gesehen werden, und
das Leben der Kinder und Jugendlichen zu einer Non-stop-Bildungsveranstal-
tung wird, daB Spiel, Freizeit und jede Tageszeit nur noch unter dem
Gesichtspunkt ihrer Bildungsqualitat gesehen werden, daB man nicht mehr
spielen und feiern darf, weil es SpaB macht, sondern weil es bildet. Man
fithit Absicht, und man ist verstimmt. Bildung kann in einem ,Erziehungs-
heim* zu einem sanften, geheimen Terror werden, der Entfaltung und Be-
fahigung gerade da verhindert, wo alles auf Lebensbejahung, Hoffnung und
eigene, konstruktive Phantasie ankommt. Behutsame, Freiraum offenlassende
und Selbsttdtigkeit anregende Erziehung ist auch bei einem demokratisch-
partnerschaftiichen Erziehungsstil immer wieder eine Aufgabe, die bewail-
tigt werden muB und bewufit anzugehen ist und sich nicht von selbst iost.
Bildung ist iiberall, erst recht in der Jugendhilfe eine hoch komplizierte
Aufgabe. Wir sind gezwungen, fir unsere Partner, die Kinder und Jugend-
lichen im Heim und in der gesamten Jugendhilfe noch eine Vielzahl spezi-
fischer Probleme anzugehen, die sich aus der Ausgangsposition Fremd-
erziehung und kompensatorisches Handeln ergeben. Versdumnisse sind auf-
zuarbeiten, Chancen sind erst zu konstituieren, die anderswo vielleicht
ohne groBen Aufwand zur Verfligung stehen, und Grenzen der Bildbarkeit
sind zu bedenken, mdglicherweise zu verschieben, aber auch ertriglich und
ohne Resignation akzeptabel zu machen. Das Pensum dieser Tagung 14Bt
sich kaum bewdltigen. Kein festgefiigter Fragenkatalog soll einengend wir-
ken. Alles Bemiihen der Praktiker und der Wissenschaftler kann weiter-
fithren, wenn das Gliick der auf uns angewiesenen Kinder und Jugendlichen
unser Grundthema ist.



Heimerziehung und Bildungschancen
— Wie kann auflerfamiliire Erziehung fiirs Leben befdhigen? —

Gerd Pfaff, Mayen

Die Fragestellung dieser Tagung ist fiir die Heimpraxis von zentraler Be-
deutung, weil wir die Orientierung des Heimalltags slets auf das Leben,
das Existieren auBerhalb der Institution ausrichten mussen.

Als Heimleiter oder Erzieher erhalten wir nur wenig Rickmeldungen dber
den Erfolg unserer Bemiihungen. Gelegentlich erhalten wir Briefe von
ehemaligen Schiitzlingen, z.B. aus dem Strafvollzug, wenn Phasen der
Besinnung, der Erinnerung kommen; wir erhalten Briefe oder Besuche,
wenn im Leben etwas Besonderes gegliickt ist, wenn derjenige uns aus Ver-
bundenheit oder zur Beweiserbringung zeigen will, da8 er wer geworden
ist. Uber letzteres freuen wir uns, weil wir dann den Sinn unserer oft
mithevoilen Arbeit zu erkennen glauben. Wir erhalten aber audh gelegent-
lich kritische Briefe, wie ich z. B. in der letzten Wodhe:

.Ich bin Frihrentner geworden. Warum haben Sie midh in meinen jungen
Jahren nur zu einem Bauern gesteckt — warum durfte ich nichts Ordent-
liches lernen? Ich denke noch mit Schrecken an die Zeit im Heim zurGck!®

Soiche Briefe oder andere Anlasse sollten uns immer wieder Grund geben,
die Frage zu stellen: .Befdhigen wir in unserer Organisation fiirs Leben
oder ist uns die Routine, der Alitag iiber den Kopf gewachsen, mit der vor-
dergriindigen Zufriedenheit des storungsarmen Ablaufs des Tages, der
Arbeit, der Freizeit usw.”

Als ich vor sieben Jahren die Leitung eines Heimes i{ibernahm, inter-
essierte mich diese Frage brennend: Befdhigen wir fiir die Bewaltigung des
Lebens? Ich habe deshalb den zaghaften Versuch gemachi, den Erfolg der
Heimerziehung zu untersuchen.

Mit einigen Mitarbeitern haben wir in 80 Stadten 356 Ehemalige aufgespiirt,
die in den letzten zehn Jahren aus unserem Heim entlassen worden waren.
Dabei wurden die Fragen gestelit:

1. Nach der Entlassung noch einmal im Heim untergebracht oder straffallig
geworden?

2. Durch regelmaéaBige Arbeit der Lebensunterbalt gesichert?
Ergebnis: 58,2% ohne Auffélligkeit

20,4% labile — Zwischenkrisen
21,4%6 Dauerkrise

Auch wenn dieses Ergebnis wissenschaftlich nicht abgesichert ist, hat es mich
ermutigt, weiterzumachen.



Da Heimerziehung immer dem gesellschaftlichen Wandel unterworfen ist,
mufl sie sich diesem ProzeB laufend anpassen.

Wir miissen von Zeit zu Zeit die Fragestellung der heutigen Tagung auf-
greifen.

Ich will deshalb versuchen, mit Thnen einige Aspekte von Heimerziehung
und Bildungschancen fiir das der Hilfe bediirftige Kind oder den Jugend-
lichen aus der Sicht des Heimpraktikers aufzugreifen.

Um eine gemeinsame Ausgangslage fir unsere Betrachtungsweise zu haben,
vergegenwirtigen wir uns, was wir unter Bildung verstehen.

.Bildung" im Sinne der Definition anerkannter Lexika ist identisch mit dem
Erwerb des richtigen Grundverhdltnisses zu Gott, der Welt, der Natur und
der Gesellschaft. Wer diese rechte Grundeinstellung, die als solche immer
eine Gestalt der Freiheit ist, sich erworben hat, ist gebildet.

Bildung unterscheidet sich von Ausbildung, die bestimmte Anlagen und
bestimmtes Koénnen entfaltet und den Menschen instand setzt, aufgrund
seiner Fahigkeiten bestimmte Funktionen im ganzen zu erfiillen.

In der Ausbildung wiederum wird die formale und maleriale Ausbildung
unterschieden.

Die materiale Ausbildung vermittelt (wissensméaBig) bestimmte inhaltliche
Kenntnisse und technisch bestimmte Fertigkeiten zur Herstellung.

Die formale Ausbildung will dagegen Grundkrifte des Menschen — logisches
Denken, Verstand, Geschmacksempfinden und sittliches Wollen — so ent-
wickeln, daB sie sich verschiedenen Aufgaben und Situationen gegeniiber
gewachsen zeigen.

Wenn wir im allgemeinen von Bildung sprechen, drangt sich allzu leicht
nur die schulische, sprich intellektuelle Bildung in unserem BewufBtsein in
den Vordergrund.

Die Begriffe Bildung und Schule sind fiir uns eng verkniipft: allgemein-
bildende Schule, berufsbildende Schule, Héhere Bildungsanstalt und so weiter.
Lediglich im Behindertenbereich verwenden wir schon lange den Begrif
Bildung auBerhalb des intellektuellen Bereiches: — praktische Bildbarkeit,
Pflege- und Bildungsheim und &hnliches mehr.

Wenn wir uns hier in Freiburg mit Heimerziehung und Bildungschancen
befassen, dann verstehen wir darunter die Formung der ganzen Person zur
Erlangung des richtigen Grundverhéltnisses zu Gott, der Welt, der Natur
und der Gesellschaft mit ihren vielschichtigen Anforderungen.

Weiter miissen wir fragen: bedeutet Heimerziehung eine Chance, eine
giinstige, mogliche Gestaltung von Bildung?
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A. Indikation fiir Heimerziehung und Bedfirinisse des Kindes oder Jugend-
lichen

Die in letzter Zeit heftig entbrannte Diskussion dariiber, ob es eine klar
umrissene verbindliche Definition von Indikation fiir Heimerziehung gibt, ist
nicht eindeutig zu beantworten, weil, wie im Zwischenbericht der Kommis-
sion fiir Heimerziehung richtig herausgearbeitet wurde, die Indikation fur
die Herausnahme aus der Familie nicht immer identisch mit der Indikation
fiir die Heimunterbringung ist.

Die Indikation fir Heimerziehung war und ist weitgehend belastet infolge
des Mangels geeigneter ausreichender Alternativen zur Heimerziehung.
Haufig wurde die Heimerziehung selbst zur Alternative, wenn die soge-
nannten Alternativen versagten. Allerdings beinhaltet die Indikation fur
auBerfamilidre Erziehung immer die Entscheidung gegen den Verbleib in
der Familie und dem Herkunftsmilieu.

Diese Entscheidung, wann das Kind, der Jugendliche, zur Sicherung seines
Wohles, seiner bestméglichen Sozialisation aus dem Familienverband her-
ausgenommen werden soll, ist immer von den gesellschattlichen Normen, von
strukturellen Momenten, von Gesellschaften und Erwartungen abhangig.

Zur Verwahrlosungsproblematik hat das Deutsche Jugendinstitut verschie-
dene Aussagen veroffentlicht und unter anderem darauf aufmerksam ge-
macht, daB das gesellschaftliche Leben sich in einen privaten und in einen
offentlichen Bereich aufspaltet. Dies hat hinsichtlich des Lebensweges von
Kindern die Konsequenz, daB abweichendes Verhalten, Stérungen usw. erst
sichtbar werden beim Ubertritt vom héduslichen, privaten Bereich der Familie
in den der oOffentlichen Institution, z.B. der Schule. Dies bedeutet, daB
Erwartungen des offenllichen, gesellschaftlichen Bereiches, die sich heraus-
gebildet haben, Mafistabe fiir die Zuordnung abweichendes Verhalten geben.

Solche komplexen Bereiche sind z. B.: Arbeil: sprich Leistungsverhalten:
Konsum: sprich materieller Status, Freizeitverhalten.

Allgemeinverbindliche Normen und Werte geraten immer mehr in den Sog
des gesellschaftlichen Wandels und wirken auf die Verdnderung des pri-
vaten und Offentlichen Bereiches ein.

indikationen fiir auBerfamilidre Erziehung ohne Aussage, in welcher Form
die Betreuung erfolgen soll, sind nach Bergmann-Krauss:

.1. wenn die Aufarbeitung der Konflikte und Defizite des Kindes bzw.
Jugendlichen nur von Fachkrédften geleistet werden kann;

S

wenn eine gleichzeitige Behandlung von Eltern und Kindern nicht még-
lich ist wegen mangelnder Bereitschaft oder Einsicht der Eltern;

3. wenn bestimmte Einstellungen und Rollenerwartungen der Eltern gegen-
iiber dem Kind sich so verfestigt haben, daB Verhaltensdnderungen der
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Eltern nur langfristig erreicht werden koénnen, so daB nur durch eine
zeitliche und rdumliche Trennung das Kind neue Erfahrungen machen
kann, mit deren Hilfe es vergangene Erlebnisse verarbeiten und neue
Verhaltensweisen erlernen kann;

wenn die Rollenstrukturen und Beziehungen in der Familie fur die
psychische Entwicklung des Kindes so belastend sind, daB eine Korrek-
tur der traumatischen Erfahrungen nur in einem Milieu méglich ist, das
zur Familienstruktur kontrdr organisiert ist;

wenn das familidre Milieu derart defizitdr, unterentwickelt und chaotisch
ist, daB elementare Bediirfnisse des Kindes nach Zuwendung und Bin-
dung unerfillt geblieben sind und schwere psychische Defekte sich ent-
wickelt haben, die nur in einem Klima &uBerster Belastbarkeit behan-
delt werden koénnen — was die Moglichkeiten von nur einer oder
zwei Bezugspersonen itberfordern wiirde.”

M. Loofs benennt folgende Indikationen:

W1

Junge Menschen, die mit ihrer Storung von anderen abhéngig sind: von
Erpressern, Bandenchefs; sexuell Abhéngige, z. B. von inzestuosen
Vatern, von neurotisierenden Partnern.

Sehr irritierte Kinder, sofern ein Heim verfiigbar ist, wo sie zur Ruhe
kommen konnen, z. B. nach Unfalltod der Eltern und Geschwister, nach
Verbrechen in der Familie, wenn keine Verwandten oder Freunde oder
Pflegefamilie sie aufnehmen kénnen.

Kinder, mit deren Eltern auch nach Bemiihen keine Kooperation zustande
kommt, die daher nicht regelmédBig zu Einrichtungen offener Hilfe
kommen.

Behinderte Kinder und Jugendliche, fiir die notwendige klinische Be-
handlung, Sonderschule und andere Rehabilitation zu Hause nicht
erreichbar ist.”

Mit welchen Auffélligkeiten, Symptomen, kommen diese Kinder und Jugend-
lichen in Heimerziehung?

In statistischen Erhebungen finden wir am haufigsten genannt:

Lol I ol o A

mangelnde Bindungsfdhigkeit
Streunen

Schul- und Berufsversagen
Eigentumsdelikte

libersteigerte Aggressionen
unzureichende Frustrationstoleranz
mangelnde Anpassungsfahigkeit
sexuelle Auffilligkeiten



Ich habe in meinem Heim, einer Einrichtung mit 120 Jungen in zwo6lf Wohn-
einheiten, einer integrierten Sonderschule, psychologischem Dienst, Berufs-
vorbereitungswerkstitten und einem breit angelegten Freizeitneigungs-
bereich Untersuchungen Gber Stérungshéufigkeiten durchgefiihrt.

Unter Zugrundelegung der von den Erziehungsberatungsstellen zu erstel-
lenden Symptomstatistik, die Stérungen in 36 Teilbereichen vorsieht, miif-
ten durchschnittlich jedem Jungen 11,3 Stérungen zugerechnet werden.

Ordnen wir diese den auf der Grundlage des sozialpsychologischen Konzepts
von Erikson entwickelten Leitkategorien der Normalitat, die als Anhalts-
punkte fir das Beschreiben von Defiziten oder Ausrichten von Erziehungs-
zielen dienen, zu, so stellen wir fest, daB die meisten jungen Menschen,
die heimerziehungsbediirfti werden, erhebliche Defizite in den Bereichen

der Ichstiarke (Autonomie)

des Sozialverhaltens

der Leistungsfdhigkeit

des alternativen Denkens und Handelns
des wertbezogenen Denkens

und der Emotionalitét

haben.

Wir stellen in unserer Einrichtung fest, daB bei den meisten Kindemn
gewissermaBen als Nahrboden fiir das Entstehen von Verwahrlosung und
abweichendem Verhalten die nicht befriedigten emotionalen Grundbedurf-
nisse, die unzureichenden sozio-kulturellen Entwicklungsanreize und der
Mangel an Ubung, mit Frustrationen umgehen zu kdnnen, gegeben sind.

Viele Kinder sind emotional depriviert.

1. Kennzeichen emotionaler Deprivation sind eine starke Einschrankung
aller emotional erfahrbaren Tatbestdnde, ein Mangel an Gefihl, ein
Mange! an Mitfiihlen-, Einfiihlenkdénnen — als Folgezustand ein Mangel
an Sozialbeziehungen. Alle Verhaltensweisen sind leicht von Unedcht-
heit gekennzeichnet.

Wie Fromm sagt, konnen diese Kinder nicht mehr .wollen*.
Soziale Deprivation zeichne! sich auch durch die Befriedigung in der
Phantasie ab. Der Jugendliche fliichtet in Ersatzhandlungen.

o

Die Tiefenpsychologen nennen als zweites Symptom der emotionalen
Deprivation die Gewissenssiérung — eine absolute Reuelosigkeit, Hem-
mungslosigkeit und Erschiitterungsunfdhigkeit.

Das deprivierte Kind hat kein Ziel im Leben, keine Ausdauer, keine
Konzentration. Es hat keinen emotionalen Eindruck von den Dingen. Es
macht sich keine Gedanken iiber die Folgen, die aus seinem Handeln
entstehen.

3. Weiter ist das Selbstwertgefiihl, das Identitdtsgefithl erheblich gestort.
Ein Zustand der inneren Ziellosigkeit wird erreicht.
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Diese Defizite und nicht befriedigten existenziellen Grundbediirfnisse sucht
das verwahrloste Kind oder der Jugendliche auszugleichen. Da es aber
wiederum nicht iiber die Fahigkeiten und Techniken geeigneter Ersatz-
befriedigung verfiigt, kommt es zu weiteren MiBerfolgserlebnissen, die es in
einen Teufelskreis hineinfilhren, wo eine Handlung die andere immer
wieder in eine sich verstirkende negative Situation bringt.

Das sténdige Ausweichen in Ersatzhandlungen und Ersatzbefriedigungen,
ausgerichtet auf die Sofortbefriedigung: Stehlen, Fortlaufen, Streunen oder
sich durch Gewalttatigkeiten behaupten wollen, ist kennzeichnend und bringt
den Betroffenen in eine AuBenseiterposition. Da kein Zukunftsbild gegeben
ist, besteht die leichte BeeinfluBbarkeit durch andere negative Gruppen. Da
eine gewisse Lebensziellosigkeit und Gleichgiiltigkeit erwachsen ist, besteht
bei vielen eine grofle Antriebs- und Motivationsschwache. In einem Beispiel
konnte man sagen: sie sind wie Treibholz in einem Strom, ohne Gegen-
krafte und ohne Steuerungsméglichkeiten.

Wenn wir uns angesichts des heutigen Themas fragen, wie wir diesen jungen
Menschen Bildungschancen im weitesten Sinne eroffnen, sie fiir das Leben
beféahigen koénnen, so kénnen wir nur in zuriidchaltender, vorsichtiger Form
mit vielen Wenn und Aber eine Antwort suchen. Wir kénnen angesichts der
Komplexitat und der Unterschiedlichkeit eines jeden Entwicklungsverlaufes,
der sozialen Bedingungen und der graduellen Stérungen des Einzelfalles nach
geeigneten Formen der euBerfamilidren Betreuung, Forderung und Behand-
lung sudhen.

Ich warne vor allen, die lautstark fiir absolute, generell verbindliche Lésun-
gen streiten, die nur fir diese oder jene Form der Unterbringung sind. —
Auch Wohngemeinschaften 16sen nicht alle Pobleme! —

B. Differenzierung der Heime

Fir die individuell geeignete auBerfamilidre Unterbringung und Gewaéhr-
leistung optimaler Bildungschancen bendétigen wir ein nodh breitgefacher-
teres differenziertes Heimangebot.

Die einzelnen groBeren Heime sollten durch Schaffung einer den heutigen
Erwartungen entsprechenden Binnenstruktur unterschiedliche Hilfsangebote
machen kodnnen.

Diese Erkenntnisse sind aber gerade in den letzten Jahren bei vielen
Tragern der offentlichen und privaten Jugendhilfe auf fruchtbaren Boden
gefallen. Vielerorts sind positive Entwidklungsansitze im Gange.

In einzelnen Bundeslandern sind konkrete Heimentwicklungsplane in der
Bearbeitung bzw. den BeschluBgremien vorgelegt.

Gerade in den letzten Wochen hat das Landesjugendamt Kéln in vorbild-
licher Weise den Entwurf seines Rahmenplanes fiir die Heimentwicklung
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und die Gestaltung differenzierter Angebote der néchsten Jahre dem Land-
tag von Nordrhein-Westfalen vorgelegt. Kaum ist er einigen Fachgremien
zur Kenntnis gelangt, werden Bedenken angemeldet oder Anderungen
gefordert.

Als Anregung fiir die Diskussion gebe ich lhnen aus diesem Rahmenplan
den Katalog der vorgesehenen differenzierten Hilfen wieder.

Vor Entscheidung iiber eine auBerfamilidre Unterbringung soll in einem
besonderen Diagnoseverfahren eine mehrdimensionale Diagnose erstellt
werden.

Je nach Lagerung des Einzelfalles sind drei verschiedene Diagnosemdéglich-
keiten vorgesehen:

a) ambulante Diagnose in einer ortlichen Erziehungsberatungssteile

b} stationdre Diagnose in Verbindung mit einem Aufnahmeheim
{max. Untersuchung 21 Tage)

c) stationdre Diagnose in einem uberdrtlichen Diagnosezentrum

Danach wird iber die geeignete Form der Hilfe mit einer groben Fest-
legung des Erziehungszieles entschieden.

In Nordrhein-Westfalen sollen demndchst folgende Unterbringungsiormen
der Offentlichen Erziehung zur Auswahl stehen:

1. UOrtliche Auinahmeheime zur kurzfristigen Krisenintervention.

2. Familienbetreuer, die die Familie wadhrend der anderweitigen Unter-
bringung des Kindes beraten, betreuen auch andere in der Familie
lebende Geschwister.

3. Erziehungsstelien

keine Pflegefamilien, sondern die Betreuung von maximal zwei jungen
Menschen der offentlichen Erziehung zur intensiven sonderpadagogischen
Forderung. Diese konnen im Verbund mit Heimen oder im Verbund
mehrerer Erziehungsstellen gefiihrt werden.

Die Koordination und Beratung erfolgt durch eine oder mehrere iber-
greifende Fachkrifte.

Hier sollen in erster Linie junge Mensdien aufgenommen werden, die zu
ihrer weiteren Entwidklung die Familie als einen Ort der sozialen Stabi-
litdt und emotionalen Sicherung brauchen, fir die eine Gruppenerziehung
nicht angezeigt ist. Durch die geringe Anzahl der mdglichen personalen
Beziige konnen besonders gut emotional stark gestorte Kinder und
Jugendliche erfaBt werden (gute Erfahrungen in Berlin, Hessen und den
Niederlanden).

4. Familiengruppen

In der Familiengruppe der 6ffentlichen Erziehung: drei bis sechs junge
Menschen, koedukativ, auBerhalb des Schonraumes eines Heimes.
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Diese Gruppen sollen méglichst an ein Heim angegliedert, aber in nor-
maler Wohnlage eingerichtet sein und von einem Ehepaar mit padago-
gischer Ausbildung gefithrt werden.

5. Im starkeren Schon- und Schutzraum eines Heimes soll ein differen-

ziertes Gruppensysiem angeboten werden, dessen spezielle Aufgabe in
der stationdren, heilpddagogisch therapeutischen Behandlung in enger
Verzahnung besteht.
Diese Gruppen unterscheiden sich durch das Ma8, in dem externe An-
gebote zur Freizeitgestaltung und Angebote des Heimes zu schulischer
und beruflicher Bildung in den Gruppenproze8 einbezogen werden. Sie
unterscheiden sich ferner in der Anzahl der jungen Menschen und in
der Anzahl der padagogischen Kréifte und Angebote.

So werden hier unterschieden:

Offene Gruppen
mit zehn Mitgliedern, vier bis fiinf Fachkrdften und der Inanspruchnahme
externer und interner Angebote.

Ofiene Gruppen mit verstdrktem pddagogischem Angebot
acht Mitglieder, vier bis fiinf Fachkrafte, Erfordernis, da8 nur interne Ange-
bote wahrgenommen werden kénnen.

Intensivgruppen mit der Mdoglichkeit belfristeter Erziehung in geschlossener
Form
sieben Mitglieder, sieben Fachkrafte, alle Angebote sind intern zu leisten.

Aubenwohngruppe

fir Jugendliche, die den Schonraum des Heimes nicht mehr bendétigen und
sich an die Spielregeln des Zusammenlebens gewdhnt haben (Ablésungs-
phase — Verselbsténdigung}.

Teilstationdre Gruppen

hier sollen junge Menschen aufgenommen werden, die ihre Hauptbezuge
noch in der Familie haben sollen, tagsiiber in Heimgruppen soziales Ver-
halten einiiben, schulische oder berufliche Bildungsangebote erhalten und
abends in ihre Familie zuriickkehren.

Wohngemeinschaften

fir itber 14jahrige junge Menschen, die arbeitsfdhig und -willig, gruppen-
fahig, nicht drogen- oder alkoholabhdngig sind und durch freiwilliges Zu-
sammenleben unter Anleitung mehrerer Fachkrifte Selbstorganisation und
Selbstverantwortung tiben sollen.

Ziel: konsequentes Trainieren von Selbstdandigkeit

Jugendwohnheime mit inlensiverer pddagogischer Begleitung

flir junge Menschen in der Ablésungsphase, ohne besondere therapeutische
Hilfsangebote, die aber noch nicht allein ohne Betreuung leben kénnen.
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Oftene Erziehungshilien der OE
{ambulante Hilfe) (Schutzaufsichten)

Differenzierung darf nicht heien: Spezialeinrichtungen zu schaffen. Als vor-
rangiges Ziel muB ein Heim in seiner Binnenstruktur so differenziert sein,
daB es einer Vielzahl von Sdciwierigkeitsgraden und Behandlungs- und
Forderungsanspriichen gerecht werden kann.

Die kontinuierliche Erziehung ist moglichst in einem Heim zu gewdhrleisten.
Das Verschiebesystem bei Auftreten besonderer Schwierigkeiten muB unter-
bleiben kénnen.

Es ist angesichts meiner vorherigen Ausfithrungen zur emotionalen Depri-
vation eine Tragik, wenn von den 1977 in meiner Einrichtung betreuten
120 uberwiegend schulpflichtigen Jungen 40 Prozent vor der jetzigen Unter-
bringung in mehr als zwei bis zu elf Heimen waren, wenn alle Jungen,
die langer als drei Jahre im Heim lebten, sieben und mehr Erzieher hatten;
der Junge, der in elf Heimen lebte, konnte sich gar an 36 Erzieher erinnern.
Trotz der inneren Differenzierung eines Heimes und der Schaffung zusétz-
licher therapeutischer Mdoglichkeiten wird die Sozialisation, die Befahigung
des jungen Menschen fiur das Leben nicht gelingen, wenn wir es nicht
schaffen, ausreichende Dauerbeziige zwischen Erzieher und Kind zu gewihr-
leisten.

Ich erwahne in diesem Zusammenhang nur am Rande die bisher noch unge-
loste Problematik um den Schichtdienst. Kinder kénnen keine Lebensorien-
tierung, keinen Ausgleich {Gr ihre emotionale Deprivation erhalten, wenn
sie in einem Heim unter fabrikmafigen Organisationsbedingungen leben
sollen. Erzieher diirfen keine pddagogischen FlieBbandarbeiter sein.

Heimerziehung darf auch nicht in den Fehler verfallen, aus falsch verstan-
denem Prestigestreben alles nur noch therapeutisch zu sehen und reine
Rationalpddagogik zu betreiben. Neben widhtigen therapeutischen MaB-
nahmen mufl es moglich sein, noch leben zu konnen, zu feiern, Freude zu
erleben, zu arbeiten und zu spielen.

Bei allen heimerzieherischen Bemithungen ist es wichtig, daf wir dort an-
fangen, wo der junge Mensch steht. Ein héufiger Fehler wird dadurch
gemacht, daB wir unsere Erziehungsversuche viel zu hoch ansetzen, weil
die Kinder und Jugendlichen, die in die offentliche Erziehung kommen,
vollig vernachldssigt sind; bei ihnen muB erst eine Grundlage geschaffen
werden, dafl sie Vertrauen haben konnen, daB es Erwadchsene gibi, die sie
dort abholen, wo sie stehen, und annehmen, wie sie sind. Das ist nicht
immer leicht.

Bevor ich im letzten Teil meiner Ausfiihrungen auf praktische Vermittiungs-
aspekte von Bildungschancen eingehe, lassen Sie mich mit lhnen noch
einen grundsdtzlichen Gedanken zur Gestaltung von Erziehung fiir die in
unseren Heimen untergebrachten wvernachlassigten und diskriminierten
Jugendlichen betrachten.
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Allen gemeinsam ist die fehlende Liebeserfahrung: sie wurden herum-
gestoBen, abgelehnt, sie erhieiten keine Lebenssicherheit und keine Aner-
kennung. In der Schule waren sie fast alle Leistungsversager. Sie haben
kein Selbstwertgefiihl!

Wenn wir sie in unseren Heimen fiir das Leben befdhigen wollen, missen
wir ihnen vorleben, wie man liebt. Wir miissen immer, besonders aber in
der ersten Phase des Heimaufenthaltes mit hoher Sensibilitdt und Ausdauer
vielfdltige Moglichkeiten suchen, daB die jungen Menschen Erfolgserleb-
nisse haben kdénnen. Wir missen pedantisch die kleinsten Gelegenheiten
suchen, um Anerkennung geben zu konnen. Wir miissen unser ganzes
Programm im Alltag der Gruppe, der Schule, im Beruf, von dem Gedanken
durchdringen lassen, die kleinsten Stdrken und Anstrengungen zu sehen.

Janusz Korczak sagt in seinem Buch ,Wie man ein Kind lieben soll”:
.Das Bose tut sich selbst kund, es zwingt zur sofortigen Reaktion. Das Gute
geht gewdhnlich auf leisen Sohlen, es macht kein Aufhebens, und so geht
man an ihm voriiber, ohne es wahrzunehmen.*

Wer ein gesundes Selbstbewufitsein hat, braudit keine krampfthaften
Anstrengungen zu Ersatzlésungen zu machen.

Wenn wir diesen Ansatz padagogischen Handelns in unserem Heim konse-
quent einbringen und verwirklichen konnen, verschwinden viele Storungen
nahezu von selbst.

Diese Pflege des Selbstwertgefiihls setzt voraus, daB nicht an den Gren-
zen des Heimgeldndes SchluB gemacht wird. Wenn die Entdiskriminierung
des Heimkindes oder -jugendlichen letztendlich gelingen soll, muB die Uffent-
lichkeit, das Gemeinwesen um das Heim, mit einbezogen werden. Ich meine,
mit Zeitungsinformationen, Tagen der offenen Tir, Mitwirkung der jungen
Menschen in Vereinen oder &hnlichen MaBnahmen alleine ist es nicht
getan — so wichtig diese auch sind.

Warum weil der ,Otto-Normalbiirger’ so wenig von Heimerziehung, im
Gegensatz zum Krankenhaus? Weil er es von sich weist, daB Heimerziehung
fur ihn, seine Freunde oder Nachbarn jemals in Betracht kommt. Im Gegen-
satz dazu steht das Krankenhaus.

Hier sehe ich eine zwingende Notwendigkeit fir die ndhere Zukunft, Heim-
erziehung in Angebot und Organisation so zu gestalten, daB ihr Hilfe-
angebot fiir jedermann in schwierigen Lebenssituationen attraktiv wird. Je
besser das gelingt, je schneller werden wir die uns Anvertrauten von der
Stigmatisierung der Randstdndigkeit befreien und fir die Anforderungen
des Lebens befdhigen kénnen.

Sie werden eine Antwort erwarten, wie man so etwas verwirklichen kann.
Nun, auch hier kann man sicher keine allgemeinverbindlichen Regeln auf-
stellen. Jede Einrichtung muf mit Phantasie nach den Gegebenheiten und
Méglichkeiten des Heimes und des Umfeldes Ausschau halten.
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Wenn ich von meiner Einrichtung, die am Ortsrand einer Gemeinde mit
23000 Einwohnern liegt, berichten darf, so haben wir neben verschiedenen
kleineren Begegnungen im Freizeit- oder Sporthereich unsere institutionel-
len Einrichtungen nach auBen gedffnet, indem wir Dienste anbieten, die es
auBerhalb nicht oder nicht ausreichend gibt.

S50 haben wir unsere fiinf Lehrwerkstdtten, in denen Berufsforderungsiehr-
ginge durchgefiihrt werden, gedffnet und eigens zu diesem Zwedk baulich
erweitert. Heute besuchen diese Lehrgdnge ebenso viele Jugendliche aus dem
Umfeld des Heimes wie aus dem Heim selbst.

Wir haben innerhalb des Heimgeldndes in Kooperation mit der Berufs-
schule Kiassen der offentlichen Berufsschule eingerichtet, die von externen
Jugendlichen besucht werden.

Wir haben stundenweise unsere Reithalle mit den Pferden einem Reitlehrer
zur Verfiigung gestellt, damit er Reitstunden fiir Jugendliche von auBerhalb
durchfithren kann.

Weiterhin fithren wir mit einem Orthopdden oGffentliches therapeutisches
Reiten fiir Korperbehinderte durch. Hierfiir hat sich ein Forderkreis Thera-
peutisches Reiten als Abteilung eines Sportvereins gebildet, der vollig
aufilerhalb des eigentlichen Heimes steht.

Wir haben Sportvereine in unsere Sporthalle hereingeholt.

Wir bieten {ber unseren therapeutischen Dienst 6ffentlich Sprachheilbehand-
lung und demnachst, so hoffe ich, 6ffentliche Erziehungsberatung an.

Im Gegensatz zu den gerade zur Zeit vielzéhligen Grundsatzduferungen,
daf die Schule grundsatzlich auBlerhalb des Heimes besucht werden soll,
vertrete ich fiir meine Schule die Auffassung, daB wir sie gerade im Heim
beibehalten, speziell auf die Bediirfnisse des Heimkindes ausrichten und
Externe aufnehmen sollen.

Ich kénnte mir denken, daB weitere Dienste offentlich angeboten werden,
z.B. Einrichtung eines oOffentlichen Jugendzentrums im Heim oder Kurse
und Arbeitskreise der Volkshochschule.

Dies sind sicher auch nur einige Bereiche und nicht die umfassende Ldsung
dieses Problemkreises,

Wenn wir es erreichen konnten, daB die Kluft zwischen Innerhalb und
Auflerhalb des Heimes sich stets verringert, dann wiren wir auf dem
richtigen Weg.

Wenn wir abschlieflend noch einmal die Frage aufgreifen, .,Wie kann Heim-
erziehung fir das Leben befdhigen?®, dann modhte ich zur Zielorientierung
gerne noch einmal die von Erikson erarbeiteten Leitkategorien der Nor-
malitdt des mindigen Birgers zur Hilfe nehmen.



Fiir das Leben beféhigt sein, nicht nur in Teilbereichen den Anforderun-
gen geniigen, sondern im umfassenden Sinne ausreichende personale Reife
und Verwirklichungsméglichkeiten erworben zu haben. Deshalb ist der
padagogisch therapeutische Ansatz der Heimerziehung fiir die ganze Per-
son und nicht nur symptombezogen zu gestalten. Wer tliber keine aus-
reichende Ich-Stdrke verfiigt, kann auch nicht in ausreichendem MaBe in
seinem Sozialverhalten stabilisiert sein. Ebenso wirken diesbeziigliche
Defizite in den Leistungsbereich hinein.

Deshalb miissen unsere Formen, Inhalte und Programme des Lernens auf
Steigerung der Punktanteile in allen genannten Leitkategorien ausgerichtet
sein.

Dies wird aber nur moglich sein, wenn wir bei der Heimaufnahme sorg-
{faltig eine psychosoziale Diagnose erstellen und mit allen Mitarbeitern
interdisziplindr einen Erziehungsplan mit vielen konkreten Detailzielen
erarbeiten. Hierbei ist es besonders wichtig, daB die Reflexion der Hand-
lungsschritte in kurzen Abstinden erfolgt. Das scheint mir in der Praxis
der schwierigste Schritt zu sein.

Das planvolle Ausfiillen zwischen der Ist-Lage und der gewiinschten Soll-
Lage im Erziehungsplan wére die Bildungschance, die einem Jugendlichen
im Heim eingerdumt wird.

Bei Kindern und Jugendlichen im Heim miissen wir zur Befahigung fir das
Leben sehr viele sozio-kulturelle Entwicklungsanreize in das Freizeitpro-
gramm einbauen.

DaB in der Heimerziehung, trotz vieler Kritiker, fir viele junge Menschen
neue Chancen fiir eine bessere Lebensbewiltigung eroffnet werden, sehen
wir in der Praxis immer wieder deutlich.

Wir haben in einer AbschiuBklasse unserer Heimsonderschule Kontroli-
untersuchungen der Intelligenzentwicklung nach zirka dreijdhrigem Heim-
aufenthalt durchgefithrt. Dabei konnte bei fast allen ein deutlicher Anstieg
der Punktwerte durchschnittlich um 14,3 Punkte festgestellt werden.

Ich halte es neben dem Prozefi der personalien und sozialen Reifung fur
auBerordentlich wichtig, daB dem bei vielen Jugendlichen haufig iber mehrere
Jahre sehr vernachldssigten schulischen Bereich und dann dem Berufsein-
stieg ein besonderes Augenmerk in dem erzieherischen Bemiihen gewidmet
wird.

Denn ohne die ausreichende Leistungsbereitschaft und Lern- und Arbeits-
fahigkeit ist die Befahigung fiir das Leben auf Dauer nicht zu realisieren.

Die berufliche Bildung im Heim wird hdufig noch nicht so gewichtig
gesehen, wie sie wirklich ist. Vor allem ist sie nicht isoliert neben dem Feld
Erziehung zu sehen. Sie ist Erziehung! Das bedeutet, daB berufliche Erzicher,
Ausbilder, mehr als berufsspezifisches Wissen vermitteln miissen.
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Soweit mir bekannt ist, fordert die Landesjugendbehérde von Nordrhein-
Westlalen, als einzige bisher, daB der Berufserzieher nun auch eine voll-
kommene sozialpadagogische Ausbildung haben muf.

Schule und Berufsausbildung, soweit sie unter besonderen heilpadagogischen
Vorzeichen im Heim stattfinden, miissen integrierte Behandlungsdienste sein
und keine konkurrierenden MafBinahmen darstellen.

Heiminterne Schul- und Berufsausbildung steht immer wieder im Spannungs-
feld: hier Schutz- und Schonraum, Erfolgseriebnisse vermitteln, Teil der
Gesamttherapie sein — und andererseils Leistungserwartungen von auBer-
halb erfillen zu missen,

Es niitzt ndmlich wenig, wenn im Heim mit viel Stitzung und unbegrenzter
Zeit glanzvolle Ergebnisse erzielt werden und nach einer Woche Gesellen-
tatigkeit im offentlichen Gewerbebetrieb, ohne Schonraum, die Kiindigung
wegen zu geringer Arbeitsleistung auf den Tisch kommt.

Hier missen wir, so glaube ich, unsere Konzepte neu iiberdenken und
besonders enge Kontakte mit Betrieben auBerhalb des Heimes halten, um
den stindigen Wandel der Anforderungen nicht aus dem Auge zu ver-
lieren. ’

Bei der Madchenerziehung sind hier noch besonders groBe Entwidklungs-
schritte zu tun.

Ein Konzept der beruflichen Bildung im Heim kdnnte darin bestehen, dal
primar, wenn die Verhaltensstorungen des betreffenden Jugendlichen es
zulassen, die Berufsausbildung auBerhalb des Heimes in Anspruch zu neh-
men ist. Ist dies nicht moglich, dann sollten diverse unterschiedliche Berufs-
einstiegshilfen im Sinne der ErziehungsmaBnahme intern angeboten werden.
Allerdings sollte hier ein breites Spektrum von Berufsfeldern angeboten
werden konnen.

Die Ausbildungswerkstatten missen sowoh! personell wie materiell um-
fangreicher als Bildungsstdtten ausgestattet werden.

Bei Pflegesatzverhandiungen finden wir haufig zu diesem Punkt nur wenig
Verstandnis.

Im Unterschied zu Schule oder psychologischem Dienst wird im Lehrwerk-
stattbereich die Existenzberechtigung dieser oder jener Lehrwerkstatt haufig
diskutiert, wenn die Ertrdge unter ein erwartetes Minimum sinken.

Mehr als je muB die Berufsbildung ais sehr wesentlicher Faktor fiir die
Eingliederung in die Gesellschaft als padagogisches Angebot eines Heimes
gesehen werden; gegebenialls miissen Verbundsysteme mehrerer Heime
geschaffen werden.

Uber die inhaltliche Gestaltung der Beruisbildung hat Scherpner im AFET-
Rundbrief vom Juli 1978 interessante Ausfihrungen zur Didaktik und
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Methodik gemacht. Die Méglichkeit der Berufsausbildung fir jeden Einzel-
fall konnte in folgendem Angebot bestehen

heilpadagogische Werkstatt oder Werkstudio

Lehrgdnge zur Erlangung der Berufsreife

Berufsgrundbildungsjahr

Stufenausbildung

IS

Ausbildung

Weiter sollten Losungen angestrebt werden, Jugendliche etwa im zweiten
oder dritten Ausbildungsjahr zur Fortsetzung der Ausbildung in einen
Betrieb auberhalb des Heimes zu geben und gegebenenfalls im Austausch
Lehrlinge in die maschinell gut ausgestattete Lehrwerkstatt im Heim auf-
zunehmen.

C. Elternarbeit

Eine nicht unbedeutende Verbesserung der Grundbedingung fiir einen grofien
Prozentsatz in Heimen betreuter Jugendlicher wére die Uberwindung der
raumlichen Distanz zum Herkunftsmilieu oder die starkere FEinbeziehung
der Eltern bzw. des ganzen sozialen Umfeldes des Herkunftsmilieus in das
padagogisch-therapeutische Handeln des Heimes.

In der Praxis erweist sich sehr hdufig, daB die Herausnahme verhaltens-
gestorter Kinder aus ihrem Herkunftsmilieu auf langere Zeit ineffektiv
bleibt, wenn sie nach einem als giinstig zu bezeichnenden Entwicklungsver-
lauf wieder in das alie und nicht behandelte oder verdnderte Milieu zurtick-
kehren.

Unsere heute meist praktizierte sogenannte Elternarbeit beschrankt sich,
bis auf die wenigen rihmlichen Ausnahmen, meist auf distanziertes Freund-
lichstimmen der Eltern, daB diese nicht gegen die Arbeit des Heimes agieren.
Das Einbeziehen des Freundeskreises ist wegen der rdumlichen Distanz
meist gar nicht denkbar. Die durchschnittliche Entfernung zwischen Eitern-
wohnung und unserem Heim betrdgt zum Beispiel 125 km.

Elternarbeit kann wirksam nicht in wenigen Besuchsstunden im Heim wahr-
genommen werden.

Da aber offentliche Erziehung als Ziel hat, die meisten Kinder in ihre eigene
Familie und das Milieu zu reintegrieren, miissen wir uns fiir die Zukunft
etwas einfallen lassen.

Wir bemiihen uns zur Zeit in unserer Einrichtung, in einem kleinen Bereich
fiir acht bis zehn Jugendliche ein Betreuungs- und Behandlungsangebot in
teilstationdrer Form unter intensiver Einbeziehung der Eltern aus einem
Einzugsbereich von zirka 20 km neu zu schaffen.
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Wenn wir uns bewufBt gemacht haben, welche Problemlage bei den uns
anvertrauten Jugendlichen gegeben ist, welche Hilfeangebotsbedingungen
gegeben sein miifiten, dann wére noch die Frage aufzuwerfen:

.Was muB der Heranwachsende gelernt oder erfahren haben, um in einer
den heutigen und den kalkulierbaren Anforderungen der Zukunft, der
privaten und gesellschaftlichen Existenz entsprechenden Weise sein Leben
fishren zu konnen?*

Es miissen Lernauigaben bewiltigt worden sein, die sich auf die ver-
schiedenen Bereiche der Existenz des Menschen beziehen. Das Lernen und
Beherrschen von unterschiedlichsten Rollen muB im Heim geiibt werden,
z. B. die Rolle des Arbeitnehmers, des Verkehrsteilnehmers, des Ehepartaers.
des politischen Birgers, des Nachbam u. a.

Es geniigt aber nicht alleine, daB das reine Funktionieren geibt wird, son-
dern das Reflektieren und Einordnen der einzelnen Rolle in den Gesamt-
zusammenhang der privaten und geselischaftlichen Lebensbedingungen ge-
hért hier wesentlich dazu. Nur dann kann die Heimerziehung Bildungs-
chancen ertffnen und fiir das Leben befdhigen.

Um das Erlernen und Ausfiillen der vielfdltigen Rollen bestmaglich gestal-
ten zu kénnen, gehort das Beherrschen von umfangreichen iebenspraktischen
Techniken dazu.

Von dem Beherrschen grundlegender Tischsitten tber das Verhalten im
StraBenverkehr, Umgang mit Behdérden, Fahrplanlesen oder Telefonieren-
Konnen, Einkaufen und Mit-Geld-umgehen-Konnen gehéren viele unter-
schiedliche Techniken dazu.

Ich habe immer die Sorge, daB in der Heimerziehung zuviel vergessen
wird — zuviel Selbstverstdndliches!

Deshalb schwebt mir schon lange vor, einmal einen Katalog, eine Chedk-
liste der wichtigsten zu iibenden Rollen und Techniken zu erarbeiten, die
fir jedermann wichtig sind, um den Anforderungen des Lebens gewach-
sen sein zu konnen. Diese Checkliste sollte dann quasi als Erfnnerungsstiitze
in jedem Erzieherzimmer héangen.

Vielleicht wére das Erarbeiten einer solchen Aufstellung eine Anregung fir
einen Arbeitskreis der ndchsten Tage.

Meine sehr verehrten Kolleginnen und Kollegen, ich weil, daf ich dieses
Thema nur ausschnit{weise angesprochen habe, hofle jedoch, da Sie dadurch
einen Einstieg in das komplexe Thema erhalten haben.

Das Wesentliche in der Heimerziehung sind nicht die Techniken und Hilfs-
mittel, sondern die Menschen, die Erzieher, die sich den Kindern und
Jugendlichen phasenweise bedingungslos stellen.



Berichte aus den Arbeitsgruppen

Arbeitsgruppe 1
Bildungschancen in der Heimerziehung — personal gesehen
Leitung: Professor Gerhard Liebetrau, Erkrath

Bildungschancen konnen z.B. politisch-gesellschaftlich, struktureli-institutio-
nell oder auch im Blick auf ihre personalen Voraussetzungen und Bedingun-
gen diskutiert werden. Letzteres beschiftigte die zahlenmiéBig gréBte Arbeits-
gruppe der Tagung.

Erziehung — Bildung — Sozialisierung

Wenn Erziehung mehr den Prozefi der Ubernahme und Einiibung von Ver-
haltensweisen im Vollzug eines entsprechend geplanten und gesteuerten
Umganges von Menschen miteinander meint, so zielt Bildungsgeschehen
doch eher ab auf eine mehr inhaltliche Begegpung mit dem, was Menschen
wertorientiert im Verlauf ihrer Geschichte gedadht, erdacht und geschaffen
haben. Diese Unterscheidung meint jedoch nur Akzentverschiebungen inner-
halb eines funktionell Ganzen, was sich mit dem Begriff Sozialisierung um-
schreiben 1a8t. Erziehung und Bildung bedingen und durchdringen einander.

Bildungs{un)fihigkeit des Kindes

Am Bildungsgeschehen haben die beteiligten Personen nach dem Grade
ihrer Befdhigung Anteil. Das gilt gleichermaBen fir Zoéglinge wie fir
Erzieher.

Im Sinne einer Bestandsaufnahme hat die Arbeitsgruppe nach Voraussetzun-
gen gefragt, die im Zu-Erziehenden gegeben sein miissen, damit Bildungs-
chancen Gberhaupt wahrgenomen werden konnen.

Lernfidhigkeit

Dabei einigten sich die Teilnehmer ohne nahere Begriindung darauf, daf
Lernfahigkeit gegeben sein muBl in dem Sinne, daB der Lemende — in
unserem Falle also z. B. ein Heimkind — Informationen aufnehmen, speichern
und anwenden kénnen muB. Dies vollzieht sich freilich in Form von auBer-
ordentlich komplexen psychischen Prozessen. Es gehért z. B. dazu, daB einer
offen ist fiir Beeindruckungen, ja ihnen sogar aktiv engegengehen sollte.
MuB man das nicht aber auch erst einmal wollen? Wie lernt man das dazu
notige ,Wollen-kénnen*?
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Zie!- und Perspektivbezug

Etwas zu wollen, setzt Zielbezug voraus, dringen auf etwas hin oder auf
einen Zustand zu. Gerade daran mangelt es aber Heimkindern, Ziele zu
haben, auf die hin sie sich und ihr Verhalten iiber den gegebenen Augen-
blick hinaus organisieren. Thnen fehlt in der Regel der durch konkrete Per-
spektiven aufgebaute Spannungsbogen auf ihre individuell planbare und
realisierbare Zukunft hin.

Belastungsfdhigkeit

Der eben beschriebene Mangel weist iliber sich hinaus auf einen anderen:
daB Spannungen nicht aufgebaut und ausgehalten werden kénnen, etwa im
Wartenkonnen auf Kommendes, im Aufschiebenkénnen von Bediirfnisbefrie-
digungen, bis Zeit und Gelegenheit da sind — oder gar, bis vorher zu
erbringende Eigenleistungen die gewiinschten Erfiillungen ermdoglichen. Sie
wollen meist umweglos befriedigt werden, direkt und méglichst ohne Ein-
satz von Anstrengungen. Belastungen halten sie kaum aus.

Realitéitsbezug

Und wieder zeigt sich ein Defizit: Heimkinder haben in der Regel keinen
rechten Bezug zur Realitdt. Besser solite man vielleicht sagen: sie haben
keinen Bezug zur .rechten” Realitdt, was freilich zur Diskussion dariber
herausfordert, welche Art von Realitat eine ,rechte’ und welche die
-unrechte* sei. Verkiirzt 1aBt sich wohl sagen, unrechte Realitit ist jene, die
Unrecht zufiigt oder zugeftigt hat, hier: dem Kind, das ins Heim genom-
men werden mubte. Gemeint ist jene kranke Welt, die ihm keine Chance
gab, Gesundsein zu lernen.

Defizit und Chance

Das bisher Gesagte hat Defizite, Méangel, Fehlendes aufgelistet. Die Auf-
zdhlung lieBe sich fortsetzen. Die Diskussion spiegelte anfangs den unschonen
Brauch wider, die Kinder defizitdir zu definieren. Erst in einem zweiten
Schritt wird ja zumeist per UmkehrschluB versucht, daraus positive Folge-
rungen fir die paddagogische Konzeption zu ziehen.

Kontakt zum Erzieher

In der hier gefithrten generellen Diskussion wurde deutlich, daB Heime zwar
grundsédtzlich in ihrer Struktur und Funktion ein breites Spektrum von Bil-
dungschancen gewahrleisten miissen, da8 ihre Organisation aber vom Ein-
zelfall her bestimmt wird. An Einzelfdllen aus der Praxis der Teilnehmer
wurde z. B. deutlich gemadht, wie iiber den persdnlichen Kontakt zum Erzie-
her Fihigkeiten mit dem Kinde erst entwickelt werden miissen (vertrauen
und zutrauen zu konnen usw.). So werden aus einfachen immer komplexere
Leistungen herangebildet, die schlieBlich im erfolgreichen Bestehen der ver-
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schiedenartigen Anforderungen in Familie, Heim, Schule, Lehre und in
Gruppen Gleichaltriger ihre Bewdhrung und Weiterfithrung finden.

Besondere Aufmerksamkeit wurde in diesem Zusammenhang solchen Uber-
legungen zugewendet, die sich mit den Voraussetzungen fiir die Fahigkeit
befaliten, erfolgreich Kontakte aufnehmen und gestaiten zu konnen. Wie
iiberwindet ein in Angst gehaltenes Kind sein MiBtrauen, seine Scheu? Wie
erwirbt ein Heimkind die Fahigkeit, vertrauen und sich binden zu koénnen,
nachdem es bis dahin stdndig auf sich selbst verwiesen war, oft enttduscht
und verlassen worden ist? Wie erwirbt es als ungeliebtes Kind die Fahig-
keit, sich selbst lieben zu konnen?

Grenzen

Solche Fragen fithren heran an die Grenzen der Heimerziehung, die doch
mehr oder weniger nur episodischen Stellenwert in der jeweiligen Kinder-
biographie hat. Hinzu kommt, daB die hier unter erzieherischen Aspekten
organisierten Kontakte auf viele Menschen verteilt werden, bedingt durch
die Grofle des Heimes, der Gruppe, den Personalwechsel und Schichtdienst,
sowie durch die Verschiedenartigkeit rasch wedhseinder Bezugspersonen.
Damit miindet das Problem der Bildungsfahigkeit des Kindes folgerichtig in
die Fahigkeit des Heimsystems und des Heimerziehers, das Kind zu bilden.

Bildungsiihigkeit des Erziehers

Im Nachgang zu den obigen Erérterungen mufB man f{ragen: hat der Erzieher
seinerseits Bildungsfahigkeit im doppelten Sinne bewiesen? Ist er fahig
gewesen und geblieben, selbst gebildet zu werden? Ist er — zum anderen
und auch als Folge dessen — fdhig, andere zu bilden? Wann ist einer
gebildet, wie und woran beweist sich das? Wie muB einer sein und was
mull er leisten, wenn er Bildungsarbeil im Heim verrichtet? Gibt es einen
relativ verbindlichen Konsens iiber Rollenkonzepte bzw. Verhaltensweisen,
die ein Erzieher als Person anzubieten oder darzustellen hat? Auf diese und
noch andere gleichartige Fragen hat die Arbeitsgruppe begreiflicherweise
keine allseits zufriedenstellenden Antworten gefunden — und das lag nicht
nur an der Kurze der zur Verfiigung stehenden Zeit.

Schlagworte?

Hier niedergeschrieben klingt es wie ein schnell gesprochenes Schlagwort,
daB ein Erzieher eine gewisse menschliche Reife erreicht haben solite. Im
Zusammenhang mit den teilweise unter auflerordentlich starker personlicher
Anteilnahme gefilhrten Gesprachen enthdlt diese Aussage Bekenntnis und
Anruf zugleich.

Wenn z.B. eine hohe Frustrationsschwelle gefordert wurde, entstand das
aus der Schilderung von Grenzsituationen, in die einer in der aktuellen
Arbeit am Fall mit sich selbst geraten war.
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Wenn formuliert wurde, daB der Erzieher seine Tatigkeit unabhdngig von
Prestige-Bediirfnissen erfiillen miisse, so stand dahinter das Eingestdndnis
von Eitelkeit und Eifersiichteleien, die man abzulegen bemiiht bleibt.

Wenn Ich-Stdrke fiir ndtig gehalten wurde, so beinhaltete das Einsichten in
eigenes Versagen und in individuelle Angste.

In diesem Sinne wurde die Bildungsfédhigkeit von den anwesenden Erziehern
fur sich selbst infrage gestellt. Wie lebt man denn vor, was man heran-
bilden will? Kann ein Kind durch meine Kontaktfghigkeit fiir mich und durch
mich gedffnet werden? Lernt es an meinem Beispiel, wie man liebt? Habken
die Kinder es bei mir warm und fiithlen sie sich wirklich wertgeschatzt? Bin
ich echt — oder mache ich ihnen und mir selbst was vor — immer? — oft? —
selten? Wann und wie? Ist es moglich, selbstkongruent zu werden, was
heifit, mit sich im Reinen zu sein, Gefithl und Willen deckungsgleich zu
erleben? Was kann man tun, um dahin zu kommen?

Selbstbezug

Alle diese Fragen kénnen als Hinweise darauf gewertet werden, wie ernst-
haft die Teilnehmer sich selbst in die Thematik einbezogen haben. Das
geschah nicht egozentriert, sondern wuchs aus der Pramisse, nach der noch
immer der Erzieher als verantwortliche Person das wesentlichste Erziehungs-
mittel ist und wohl auch stets bleiben wird. In dieser Hinsicht erreichte
denn auch die letzte Gesprachsphase die groBte Tiefe, in der es um die
Grundstimmung ging, die den Erzieher und seine Arbeit tragt.

Grundstimmung und Grundhaltung

Irgendwer stellte mehr sich selbst schlieBlich die Frage, ob ein Erzieher
nicht grundsdtzlich eine positiv-optimistisch geténte Lebensgrundstimmung
haben miisse, so wie sie einem Menschen im Urvertrauen, d.h. in der zu-
verldssig liebevollen Bindung an die erste Bezugsperson {in der Regel die
Mutter) gegeben worden ist. Es sei doch wohl einsichtig, daB nur jener
Erzieher Vertrauen einfléfen und Lebensbejahung vermitteln kénne, der
selbst vertraut und das Leben bejaht — sich selbst eingeschlossen. Nur aus
einer positiven Lebensgrundstimmung heraus sei angstireie Offenheit und
Neugier in der Auseinandersetzung mit Mensch und Welt moglich. Sie ist
der Boden, auf dem die akzeptierende Haltung widhst, die nétig ist, um
schwierige Heimkinder in ihrem Sosein zunachst einfach anzunehmen. Der
Erzieher braucht eine solche Haltung auch (iiber das bloBe Annehmen hin-
aus), um iiber den tdglichen kleinen MifBerfolgen und groBen Enttauschun-
gen nicht die tragende Hoffnung auf Besserung und Erfolg zu verlieren.
Im erzieherischen Alltag werden aus Stimmungen Haltungen, aus Haltungen
Verhaltensweisen, Aktionen, die wieder verstirkend auf die Ausgangs-
stimmung zuriickwirken, so daB ein Teufelskreis entsteht: MiSstimmungen
erzeugen MiBerfolge, die ihrerseits wieder Mifistimmungen zur Folge haben.
Natiirlich ist auch die Verstirkung des Positiven moglich bzw. erwiinscht.
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Die weiterfithrende Frage, ob denn demnach jene Erzieher fiir diesen Beruf
zu disqualifizieren seien, denen ein solches Urvertraven in jhrer Kindheit
nicht geschenkt worden ist, machte zunéchst still.

Vom Spdterwerb einer positiven Lebensgrundstimmung

In lebhafter Diskussion wurde herausgearbeitet, da mangelndes Urver-
trauen sehr wohl im Verlaufe des Lebens ausgeglichen werden kann durch
Lernprozesse, die zur Bejahung des Lebens und damit zu einer positiven
Lebensgrundstimmung fihren.

Wenn die gute Ur-Beziehung fehlt, kann sie ersetzt werden durch die
systematische Kniipfung eines tragenden Beziehungsnetzes zu anderen Men-
schen, zu Werten und zu sich selbst. In der Psychotherapie wird dies zum
Fall-Programm und zur erfolgreichen Verfahrensweise gemach!, warum
nicht auch beim Heimerzieher und in der Heimerziehung? Langst wird
.Heim® doch als umfassend-ganzheitlich wirkendes therapeutisches
Milieu verstanden, in dem auch die Erzieher determinierte ,Teilganze” sind.
In diesem Zusammenhang wurden sdhlieflich sogar einige Schritte auf-
gezeigt, die den .Spaterwerb® einer positiven Lebensgrundstimmung bei
Erziehern und Kindern ermdglichen kénnten.

Schritte

In detektivischer Kleinarbeit und in Form einer sensiblen Suche wird zu-
nachst nach Ankniipfungspunkten zu fahnden sein. Solche Anknupfungen
konnen sich anbieten bei Mitmenschen, Interessen und Neigungen, bei Er-
lebnissen und Erfahrungen. auch solchen, die man mit sich selbst macht,
und die durch andere riickgespiegelt werden.

Sind solche Neigungen und Interessen diagnostiziert, wird es darum gehen,
entsprechende Kontaktmoéglichkeiten zu finden oder herzustellen, in denen
sie verwirklicht werden konnen. Das ist der wohl schwierigste Teil des
gesamten Unternehmens, denn es steht dem zumeist die Uberzeugung ent-
gegen, daB ,doch alles keinen Zweck" hat. Es kann sehr lange dauvern, bis
eine solche Einstellung durch geduldige Unterstiitzung und Bemiithung ver-
andert ist. Es wurde in der Arbeitsgruppe nachdriicklich formuliert, daf
dies ein ,Kampf um Bridkenkopfe” sein musse, Bruckenkdpfe in die
Gleichgultigkeit und Hoffnungslosigkeit, aus dem niederdrickenden Augen-
blick in sinnerfiillte Zeit hinein. Dabei mufi immer wieder angesetzt werden
bei bereits bestehenden Bedirfnissen, die zu befriedigen und systematisch
auszubauen sind im Sinne einer Entwicklung von Perspektiven. Solche Pro-
zesse vollziehen sich nicht als groBe Spriinge nadh vorn, sondern in Form
schrittchenweiser Versuche — zunéchst meist mit Hilfe anderer, im Laufe
der Zeit zunehmend selbstdndig.

Aus dem lebendigen Gruppengeschehen herausgenommen und schriftlich
versachlicht klingt das Gesagte vielleicht wie ein einfaches Patentrezept. In
der Sprache des einzeln Betroffenen war es teilweise angstvolle, jedentalls
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engagierte Suche nach Wegen. SchlieBlich stand dahinter doch die ernst-
genommene Frage nach der beruflichen Legitimation fiir diejenigen, die sich
mit ihren Problemen und Selbstzweifeln nicht auf ein vom Grunde tragen-
des Urvertrauen zurickfallen lassen kénnen. Diirfen solche Erzieher mit
ihrem sehr persénlichen Engagement Kindern etwa nicht die Chance geben,
sich durch die Begegung mit ihnen in ein werterfillites Leben hineinzu-
bilden? Wieviele waren denn schon von Kind auf legitimiert? Ist nicht das
mithsame Ringen um Vertrauen ein wesentlicher Teil des Lebenssinnes?

Viele Antworten haben wir vielleicht nicht mit nach Hause genommen,
sicher aber viele uns weiterbewegende Fragen.



Arbeitsgruppe 2
Erziehungsziele im Heim und ihre Verwirklichung
Leitung: Professor Dr. Hagel, Bielefeld

1. Wie in den Vorjahren, so bildeten sich auch diesmal informelle Arbeits-
gruppen. Entsprechend der geringen Gesamtzahl von Tagungsteilnehmern
war auch dieser Gespréachskreis kleiner und ermdéglichte daher u. a. eine
intensive Auseinandersetzung mit der Sachproblematik. Die unverbind-
liche Setzung des Arbeitstitels .Erziehungsziele im Heim und ihre Ver-
wirklichung” aus dem Gesamtthema . Heimerziehung und Bildungs-
chancen — wie kann auBerfamilidare Erziehung firs Leben befahigen?”
lieB dieser Gruppe einen verhdltnismdBig breiten Spielraum, um nach
individuellem Interesse und beruflicher Tatigkeit — auBer dem Arbeits-
gruppenleiter sind alle Gesprdchsteilnehmer in einem Heim pidagogisch
tiatig — anhand des Einfihrungsreferates eine inhaltliche Auswahl bzw.
Schwerpunktbildung vornehmen zu konnen. Da es weder sinnvoll noch
zwedkmaBig erschien, iiber gewisse Teilaussagen des Einfithrungsvortrages
zu diskutieren, da dies erfahrungsgemé&f ohnehin fast nur auf begriindete
oder auch unbegriindete MeinungsduBerungen hinauslauft, einigte sich
die Gruppe sehr schnell auf eine thematische Begrenzung im Sinne von
.Realisierungsmoglichkeiten eines heimpédagogischen Erziehungszieles”.
(So exakt systematisch und sachlogisch, wie im Folgenden mit wenigen
Worten dargestellt wird, verlief die Arbeit natiirlich nicht. Versteht man
diesen Arbeitsbericht als eine Art Protokoll, dann diirfte die zusam-
menfassende sinngemdfe Wiedergabe der erdrterten Gedanken am
ehesten einer Mischform aus Verlaufs- und Ergebnisprotokoll entsprechen.)

2. Um in etwa eine gemeinsame Ausgangsbasis fir das Gesprach zu gewin-
nen, wurden inhaltlich gesehen folgende Pramissen gesetzt:

— es gibt kein einheitliches Verstindnis iiber den Bildungsbegriff und
seine Ableitungen; gleiches giit fiir Erziehungsbegriff.

— Bildung ist nicht machbar; das Heim als Institution kann allenfalls
durch angemessene Rahmenbedingungen Hilfe leisten.

— Heimkinder und Heimjugendliche sind nicht nur in erzieherischer
Hinsicht vielfach benadhteiligt.

— Handikap Nummer eins ist ein fehlendes gutes Elternhaus.

— Haufig erlebten die Kinder und Jugendlichen nicht einmal eine .funk-
tionierende (vollstindige) Familie”.

Sehr oft geht mit diesen beiden Defiziten personaler Bildung ein Mangel
an Ich-Stdrke, wertbezogenem Denken, positiver Emotionalitat, Frustra-
tionstoleranz, Selbstwertgefiihl, Gedanken iber die Zukunft u.a. ein-
her. (Vgl. Einfihrungsvortrag!)
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Jedes erzieherisch arbeitende Heim steht als padagogische Institution
in der dialektischen Doppelfunktion zwischen Familie und Gesellschaft
als Schonraum und Vorbereitungsstitte auf das Leben nach Beendigung
des Heimaufenthaltes, und zwar unabhdngig von seinem Charakter als
geschlossene, halboffene oder offene Einrichtung.

Der Grundsatzfrage, ob bzw. inwieweit Heimerziehung familidre Erziehung
ersetzen kann oder soll, wird in diesem Zusammenhang nicht nach-
gegangen.

Desgleichen werden u. a. Probleme bewuBt ausgeklammert, die mit Schul-
abschluB, Berufsausbildung oder heilpddagogischer Bediirftigkeit zusam-
menhédngen.

Die Uberlegungen dieser Arbeitsgruppe gelten einseitig den Jugend-
lichen, die bereits ihrer neunjdhrigen Schulpflicht genigten.

Wenn mit dem ,Biirgerrecht auf Bildung®, das im Grundgesetz formal-
juristisch garantiert 1st, ernst gemacht wird, wer sorgt dann fur seine
Verwirklichung in der konkreten Heimsituation? Wer i(ibt erzieherische
Firsorge aus? Wer ist padagogische Autoritdt? Wer nimmt erzieherische
Verantwortung wahr? Wer motiviert jeden einzelnen Jugendlichen nach
welchen pddagogischen Merkmalen? Auf einen Nenner gebracht: Wer
liebt den Jugendlichen, so daB Heimerziehung und Heimbildung sich
als echte Lebenshilfe erweisen konnen?

Das Heim als Stétte institutionalisierter Erziehung und Bildung ist mit
der Erfiillung eines derartigen Anspruches {iberfordert. Erziehung und
Bildung bediirfen Menschen, die zu einem iiberdurchschnittlichen Enga-
gement bereit sind. Gewi hangen Bildungschancen dieser Art auch von
den Médglichkeiten und Grenzen des jeweiligen padagogischen Auftrages
ab. So besteht zweifellos die Gefahr des Abgleitens in die unverbindliche
Anonymitdat bzw. Routine bei einem professionellen Erzieher. Er kann
vielfach gar nicht anders — schon aus Grinden des Selbstschutzes —
als in die kiinstliche Unterscheidung, ja Trennung zwischen formalen und
ideellen Erziehungszielen zu fliichten; vor allem dann, wenn die padago-
gischen Mitarbeiter kein Team bilden und obendrein noch ein permanen-
ter Kampf zwischen Heim und Verwaltung wihrt. Ein hierfiir typisches
Beispiel ist das Problem der Berufsausbildung. Diese Problematik fiihrte
logischer Weise zu der Kernfrage, auf welche Weise das Heim unmittel-
bar Lebenshilfe fiir die Zeit nach Beendigung des Heimaufenthaltes zu
leisten vermag; anders gewendet: was heift Erziehung als Lebenshilfe
im Sinne von Bildungschancen angesichts der Entlassung bei formaler
Volljdhrigkeit?

Mit der Vollendung des 18. Lebensjahres endet in der Regel die gesetz-
liche Hilfe, Die duBere Loslésung vom Heim als Institution bringt meistens
auch die Trennung von der (ggf. liebgewonnenen) Umgebung mit sich.



Ist der einzelne nicht fahig, mit der ihm plotzlich verliehenen Freiheit
umzugehen, tritt mindestens das Moment der Vereinsamung verstarkt
auf. Wenn zudem der nunmehr (vermeintlich) Erwachsene keine Lehre
durchlduft und so auf juristischem Wege eine Verlingerung des Heim-
aufenthaltes erwirken kann, oder keine finanzielle Unabhéngigkeit be-
steht, oder aus wirtschaftlicher Not weder der Unterhalt einer eigenen
Wohnung noch ein Zusammenleben in einer Wohngemeinschaft moglich
ist, dann besteht ein erhohter Notstand, der nahezu unausweichlich in
eine Therapiebediirftigkeit fihrt. Diese Hilf- und Ratlosigkeit hat selbst-
verstindlich auch ihre direkten und indirekten Hintergrinde im Heim-
aufenthalt, nicht nur im unguten Elternhaus. Heimwedchsel, Wechsel der
Kinder bzw. Jugendlichen innerhalb der einzelnen Gruppen, hohe Fluk-
tuation bei den Erziehern lassen z. B. oft keine oder nur geringe freund-
schaftliche Beziehungen zum anderen und auch zum gleichen Geschlecht
zu, zumal bei Vorliegen einer gestorten Bindungsfahigkeit. Wird dann
noch die Gefahr Wirklichkeit, von allen Seiten nur inteilektuell zu
agieren und zu reagieren, gleitet das Heim als Erziehungs- und Bildungs-
statte allenfalls in die Rolle eines einigermaBen funktionierenden Betrie-
bes ab.

. An dieser Stelle der Uberlegungen kristallisierte sich eine padagogisch-
psychologische Urfrage heraus: wie 1aBt sich das Wollen des einzelnen
wedken und foérdern? Ein derartiger ProzeB ist nur durch den praktischen
Vollzug selbst anzubahnen, und infolgedessen muB im Heim eine Struk-
tur bzw. Lebensform entwickelt werden, an der jeder Jugendliche aktiv
mitarbeitet. Eine angemessene Lebensform sieht dieser Gesprachskreis
in der Wohngemeinschaft (natiirlich innerhalb des Heimes!.

Diese Wohngemeinschaft als zeitlich begrenzte Lebensgemeinschait
garantiert nicht nur eine soziale Ordnung. die bisherige ,Macdht- und
Herrschaitsverhdltnisse” ablost, sondern leistet vor allem Hilfe zur
Selbsthilfe, indem der Grundsatz ,von der Versorgung zur Selbstdndig-
keit” praktiziert wird. Konkret sieht das so aus, daB der Jugendliche
dauernd erfahrt, wie wichtig er selbst ist, und wie er selbst ein Zusam-
menleben ermdoglicht und tréagt: jedes Mitglied einer solchen Gemein-
schaft muB ein Stiick Verantwortung fiir sich selbst und fiir andere uber-
nehmen; anders ist ein Leben unter Menschen nicht méglich.

Wie in der Familie, so geschieht dieses zunachst auch hier dber die
Bediirfnisbefriedigung in elementaren Bereichen wie Sauberkeit, Hygiene,
Kleidung, Gestaltung des Wohnraumes und Geldangelegenheiten, aber
auch uber das Einkaufen, Kochen nach selbstgestaltetem Speiseplan u. a.

In der Regel bestehen bei Jugendlichen nicht mehr se starke Besitz-
anspriche wie bei Kindern, so daB von daher keine ernsthafte Behin-
derung der Wohngemeinschaft zu erwarten ist. Die Position des Erzie-
hers ist mehr durch die Funktion des Wachters, Lenkers und Modera-
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tors gekennzeichnet als durch die eines ,pddagogischen Herrschers”. Er
sollte folglich vor allem auch gruppendynamische Krifte (group dyna-
mics) erzieherisch nutzen.

6. Die angesprochene Moglichkeit der Bildung von Wohngemeinschaften
&hnlich denen auBlerhalb des Heimes ist selbstverstandlich nur eine unter
anderen. Inwieweit tatséchlich innerhalb dieser Lebensgemeinschaft auf
Zeit" audh eine individuelle Personlichkeitsbildung einhergehen kann, ist
nicht diskutiert worden. Im dibrigen nahm sich diese Arbeitsgruppe — wie
dem Bericht zu entnehmen ist — die Freiheit heraus, nach eigenem
Ermessen das Tagungsthema in der gezeigten Weise zu problematisieren.



Arbeitsgruppe 3

Die Rolle verbaler und averbaler Kommunikation
im BildungsprozeB

Leitung: Dr. Edith Marmon, Berlin

Ausgehend von dem urspriinglich vorgeschlagenen thematischen Schwer-
punkt .Sprache und ihre Funktion im Bildungsprozef” wurde das Thema
dieser Arbeitsgruppe von den Teilnehmern sehr bald unter einem anderen
Schwerpunkt strukturiert, ndmlich zugunsten einer gréBeren Beriidcsichtigung
der averbalen neben der verbalen Kommunikation. Im Mittelpunkt des
Interesses stand folglich nicht mehr allein der Vorgang einer sprachlich
verstandenen Bildungsvermittlung, sondern das gesamte umfassende Spek-
trum von Kommunikation.

Kommunikation wurde dabei unter zwei Gesichtspunkten und auf zweierlei
Ebenen betrachtet: Zum einen unter dem Aspekt digitaler, d. h. kognitiver
sprachlicher Mitteilung, ebenso wie unter dem des analogen Bereichs von
Mimik, Gestik und Tonfall; zum andern auf der Ebene des Inhalls einer
Botschaft und zugleich auf der Ebene der Beziehungsdefinition zwischen
Sender und Empfinger der Botischaft. Wir gingen davon aus, daB der
Erzieher sich grundsatzlich in der Lage befindet, an so komplexen Kommu-
nikationsprozessen teilnehmen zu miissen, was bedeutet, da er kommuni-
ziert, indem er zumindest auf ein Kind reagiert; er kann also der Unmdg-
lichkeit, .nicht zu kommunizieren”, nicht ausweichen, und sollte sich deshalb
seiner Aufgabe, Kommunikationsprozesse aktiv zu gestalten, bewufit sein.
Es war sicherlich fiir uns wichtig, daB diese zundchst so abstrak! anmutende
Definition von Kommunikation an konkreten Beispielen erarbeitet worden
war, Kommunikation, wie wir sie hier verstanden wissen woliten, wurde
sozusagen in der Arbeitsgruppe praktiziert, so dafl der Weg frei war, das
Thema nicht einseitig — weil nicht dem Interesse aller Gruppenmitglieder
entsprechend — unter einem nur formal-theoretischen Aspekt zu betrachten,
aber andererseits auch nicht bei der Diskussion der Vermittlung rein tech-
nischer Sprachhiilfen fiir das Heimkind stehenzubleiben.

Durch dieses erarbeitete Verstindnis von Kommunikation wurde bereits
vorweggenommen, was die Gruppe im Verlauf ihrer Arbeit noch sehr viel
bewuBter prézisierte: Erziehungs- und Bildungsproze8 sollten als Einheit
verstanden werden, da Bildung bzw. Bildungsvermittlung immer nur iber
Bindung innerhalb des Erziehungsprozesses erfolgen kann. Wenn also uber
Bildung gesprochen wird, mu8 das Verhditnis Erzieher — Kind im Vorder-
grund stehen. Als Resiimee dieser fundamentalen Voraussetzung konnte
demnach formuliert werden: Indem der Erzieher sich auf eine Beziehung zum
Heimkind einlaBt, gestaltet er aktiv oder reaktiv Interaktion und Kommuni-
kation mit diesem Kind; er handelt iiber verbale oder averbale Kommunika-
tion seine Beziehung zum Kind aus. Zugleich muB er sich bewuBt sein, daf
die Definition der gegenseitigen Beziehung ein wedhselseitiger Vorgang
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zwischen dem Kind und ihm ist, der auch vom Kind zu ihm erfolgt und an
dem beide, Erzieher und Kind, als Partner gleichermaBen beteiligt sind. Auf
diesem Weg geschieht dann auch Bildung, und zwar, so wurde betont, eben-
falls als dialogischer ProzeB. Ohne einen Bildungsbegriff hier ausdricklich
zu definieren, verstand die Arbeitsgruppe den Bildungsvorgang beim Heim-
kind demnach nicht rezeptiv, sondern sah in Kind und Erzieher zwei Men-
schen innerhalb einer Beziehung, in der sich Bildung auch als wedhsel-
seitiges Geben und Nehmen vollzieht, so dali das Kind den Bildungs- und

ErziehungsprozeB aktiv mitgestaltet.

In diesem ProzeB lernen Kind und Erzieher, indem sie gemeinsam ein Stuck

Umwelt gestalten, indem sie, ganz konkret, mit Materialien umgehen und

zugleich neue Situationen oder Konflikte bewailtigen. Die Funktion der

Sprache kann hier einerseits nur begleitend sein, indem Informationen

weitergegeben werden oder aber sie kann Handlungsabldufe und Entschei-

dungen durchsichtig und nachvollziehbar machen. Fir den Erzieher ergeben
sich hierbei eine Fiille von Problemen:

— Ist es iiberhaupt wahrscheinlich, daB eine weitgehend sprachlich ver-
mittelte Botschaft beim Kind ankommt, da Erzieher und Kind erfahrungs-
gemaB unterschiedliche ,Sprachcodes” benutzen?

— Lauft der Erzieher nicht Gefahr, dem Kind mit seiner schichtspezifisch
geprdgten Sprache auch deren implizite Normen und Wertvorstellungen
aufzuoktroyieren?

— Wie kann der Erzieher mit dieser Diskrepanz zwischen einer sprachlich
vermittelten Welt und der des Kindes umgehen, wie kann eine echte
Verstandigung zwischen beiden erreicht werden, die zu besserem gegen-
seitigem Verstandnis fiithrt?

Wegen der Kiirze der Zeit konnten diese Fragen nur andiskutiert werden.
Wichtig jedoch war fir alle Gruppenmitglieder die Einsicht, daB zumindest
dann eine Entscharfung dieser weitgehend schichtbedingten Sprachprobleme
erreicht werden kann, wenn es dem Erzieher gelingl, dem Kind abseits
vieler Worte auf der Ebene der Symbolsprache, im Spiel, zu begegnen. Das
auch therapeutisch zu nutzende Spiel kann dabei nicht nur die Funktion
aktiver Umweitgestaltung haben, es ist zugleich das Medium schiechthin, durch
das sich ein Kind verstandlich machen kann und durch das sich eine Beziehunq
zwischen Erzieher und Kind aufbauen 1aBt. Das Kind hat dabei die Mdglichkeit,
uber Identifikation und Imitation zu lernen, wiahrend ihm der Erzieher Hilfe
in Lebensvollzigen geben und Realitit transparent machen kann.

Wollte man die Gruppenarbeit zusammenfassen, so 1aft sich sagen, daBl die
Bruchstiidkhaftigkeit der Diskussion bei der groBen Zahl der nur angeris-
senen Probleme den Teilnehmern wohl bewuit war. Wir hatten vorwiegend
nur den interpersonalen Bereich berticksichtigt, in dem Bildung und Erzie-
hung sich vollziehen. Die Integration gesellschaftlicher Bildungsanspriche
in den — therapeutisch verstandenen — Heimalltag muBite hierbei notwendi-
gerweise als Diskrepanz erlebt werden, deren Vermittlung in der Diskussion
nicht mehr geleistet werden konnte
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Arbeitsgruppe 4
Heimerziehung und Bildungschancen
Leitung: Diplom-Psychologe Dr. F.-J. Blumenberg, Freiburg

Die Teilnehmer der Arbeitsgruppe kamen nach ihren Arbeitsieldern aus
tHeimerziehung, Heimleitung, Heimaufsicht, Berufsforderung, Jugendgerichts-
hilfe, Erwachsenenbildung und Soziaitherapie. Diese Zusammensetzung ge-
wahrleistete eine perspektivenreiche Erorterung der Probleme von Heim-
erziehung und Bildungsmoéglichkeiten.

Ausgehend von der allgemeinen Erfahrung, daB viele Heimkinder bestehende
Bildungsangebote aufgrund emotionaler Voreinstellungen nicht wahrnehmen
konnen, wurde die padagogische

Uberwindung emolionaler Blockaden
zum Leitthema der Arbeitsgruppe gewahit.

Die hier angesprochenen Kinder sind derart gepragt, daB sie die ublichen
Angebote zu praktischem und schulischem Lernen gar nicht mehr annehmen
konnen. Sie iiberlassen sich passiv ihrem Schicksal, haben keine Zukunfts-
perspektive und mindern ibre Bildungsmoglichkeiten zusdtzlich noch durds
abweichendes und nicht akzeptiertes Sozialverhalten. Dem Heimerzieher —
und nicht nur diesem — ist die Frage gestellt, ob und auf welche Weise die
Probleme dieser Kinder erzieherisch zu iberwinden sind. Als erstes Teil-
ziel bei der Aufgabe, diese Kinder zum Leben zu befdhigen, stellt sich
dem Erzieher zundchst das Problem, sie zum Lernen zu befédhigen.

Die Arbeitsgruppe naherte sich diesem Thema iber die Erérterung einiger
Rahmenbedingungen, unter denen das erzieherische Bemihen um diese
Lernbefdahigung steht:

-— Wieweit werden Kinder und Jugendliche durdy bestimmte Erfahrungen
und Merkmale ihrer friheren Lernumwelt fir ihr Leben geprig! und
festgelegt?

-~ In welchem Umfang sind frihe und einschneidende Erfahrungen rever-
sibel und durch besondere erzieherische MaBnahmen beeinfluBbar?

Die Diskussion der Arbeitsgruppe zu diesem Punkt verdeutiichte, da8 weder
wissenschaftliche noch praktische Erkenntnisse und Erfahrungen eine klare
Beantwortung dieser Fragen erlauben. Selbst die Zwangsldufigkeit, mit der
sich manche auffdlligen Kinder zu dissozialen Jugendlichen und Erwachsenen
zu entwidkeln scheinen, erlaubt nicht den Riickschluf auf die UnbeeinfluB-
barkeit solcher Schicksale und kann den Erzieher und andere Bezugspersonen
nicht aus der Verantwortung entlassen, auch fiir diese Kinder und Jugend-
lichen nach Mdglichkeiten zu einer konstruktiven sozialen Eingliederung zu
suchen und ihnen diese zu erschlieBen. Die Erfahrungen aus Einzelfallstudien
{z.B. Aichhorn, Zulliger usw.) oder Sonderprogrammen zur sozial-
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pddagogischen und sozialtherapeutischen Férderung von in besonderem
MaBe dissozialen, verwahrlosten oder auch delinquenten Jugendlichen
zeigen, daB diese jungen Menschen auf dem Wege einer intensiven und
methodisch-orientierten Zuwendung durchaus im Sinne eines erfolgreichen
und subjektiv befriedigenden Sozialverhaltens forderbar sind. Danach geht
es also weniger um die Frage, ob ein Kind oder ein Jugendlicher erzieherisch
noch zu beeinflussen ist; vielmehr gilt es fir den Erzieher, in einem
weiteren Sinne danach zu fragen, welches Kind unter welchen Rahmen-
bedingungen mit welchen Mitteln anzusprechen und zu fordern ist. Umfang-
reiche negative und belastende Lernerfahrungen aus fritherer Zeit miissen
in diese Frage einbezogen werden, sie diirfen aber in keinem Fall diese
Frage eriibrigen. Die Befiirwortung einer moralischen Verpflichtung des
Erziehers, sich den Kindern zuzuwenden, die in ihrer Lebensgeschichte
schon in besonderem MafBe unter Zuwendungsdefiziten gelitten haben,
fiihrte die Arbeitsgruppe zu weiteren Uberlegungen beziiglich der institutio-
nellen und personlichen Voraussetzungen der erzieherischen Forderung
dieser jungen Menschen.

Bietel das Heim die Voraussetzungen, Kinder zu férdern, die in
ihrem sozialen Lernen blockiert sind?

In der Arbeitsgruppe bestand Einigkeit dariiber, daB es um Lernblockaden
gehen sollte, die sich in der Kindheit aus einer Wechselwirkung zwischen
personlichen Merkmalen des Kindes und bestimmten Umweltfaktoren ergeben
haben. Bei Kindern, die aus ihrem bisherigen belastenden sozialen Umfeld
in das Heim gebracht werden, sollen diese Umweltbelastungen ausgeschaltet
und durch konstruktive soziale Beziehungsangebote ersetzt werden. Um
dieses zu gewédhrleisten, schien es der Arbeitsgruppe erforderlich, Méglich-
keiten zu

— vielfdltigen gemeinsamen Erlebnis- und Erfahrungsmoglichkeiten von
Kindern und Erziehern,

— zur Kombination von Gruppen- und Einzelerziehung und

- zur Aufhebung der Schranke Heim — Gemeinwesen {(vergleiche das Refe-
rat G. Pfaff in diesem Band}

zu schaffen. Wenn Kinder aufgrund negativer Erlebnisse es aufgegeben
haben, neue Erfahrungen mit ihrer Umwelt zu machen, so lafit sich diese
Sperre des MiBtrauens, der Ablehnung und der Verweigerung oft nur durch
wiederholte positive Erlebnisse abbauen. Gemeinsame Berg- oder Héhlen-
wanderungen, Segeltérns oder Auslandsreisen bilden oft beschriebene exklu-
sive Moglichkeiten zu zwischenmenschlicher Begegnung und zu tiefgreifen-
den Erlebnissen in der Natur. Derartige Sonderprogramme diirfen aber nicht
dariiber hinwegtduschen, daB gerade der Alltag im Heim oder die schulische
und berufliche Wirklichkeit vielfdltige Mdglichkeiten und Notwendigkeiten
zu zwischenmenschlicher Begegnung und sinnvoller Gestaltung bieten, die
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auch den Vorteil bieten, zu der spéteren Lebenswirklichkeit der Kinder und
Jugendlichen in einer unmittelbaren Beziehung zu stehen.

Eine Verbindung von unter Umstinden aufwendigen Sonderprogrammen
mit der erzieherischen Begleitung alltdglicher Abldufe bietet sich vor allem
fir die durch negative Vorerfahrungen besonders belasteten jungen
Menschen an.

Unter Bericksichtigung der Tatsache, daB die Probleme dieser Kinder nidit
nur in besonders aggressiven Verhaltensweisen zum Ausdruck kommen,
sondern oft auch in betont unauffalligem Verhalten bestehen, ist zu for-
dern, daB die GréBe von Erziehungsgruppen so uberschaubar gehalten wird,
dall der Erzieher Zeit und Mdoglichkeit findet, sich dem einzelnen Kind und
seinen individuellen Problemen in vollem Umfang {nicht nur aufgrund von
storendem Verhalten!) zuzuwenden. Die erzieherisch beeinfluBte Gruppe ist
ein unverzichtbarer Erfahrungsraum, um negative soziale Prigungen abzu-
bauen. Unverzichtbar ist aber auch die individuelle Begegnung zwischen
dem erwachsenen Erzieher und dem nach Orientierung suchenden Kind.

Wenn Kinder in ihren Familien keine ausreichende erzieherische Sorge und
Forderung erfahren und familienorientierte Hilfen keinen Erfolg versprechen,
dann werden sie mit der Erwartung ins Heim gebracht, da sie hier zu
lebenstichtigen Mitgliedern der Gemeinschaft erzogen werden. Wie jede
normale Erziehung in der Familie, so darf aber auch die Erziehung im Heim
nicht unabhdngig und auBerhalb von der gesellschaftlichen Wirklidhkeit
stattfinden. Es miissen moglichst vielfdltige und regelmafige Begegnungs-
moglichkeiten zwischen Kindern und Erwachsenen in und auBerhalb der
Heimeinrichtung geschaffen werden. Uber Sportveranstaltungen, Kurs-
angebote des Heims, Besuchspatenschaften, Bereitstellung von Ausbildungs-
pldtzen im Sinne des Externats, Konzertveranstaltungen, Diskussionsgruppen
und dergleichen konnen Heimbewohner ihre Erfahrungraume tber das Heim
hinaus ausdehnen und Menschen aus dem sozialen Umfeld des Heims
konnen durch ihre Anteilnahme gesellschaftliche Wirklichkeit in das Heim
hineiniragen. Auf diesen Wegen verwischen sich die Grenzen, und das Heim
kann integrierter und geachteter Bestandteil des Gemeinwesens werden.
Die Tatsache, daB die Verhaltnisse vielerorts noch nicht so sind, weist auf
notwendige Bemiithungen in dieser Richtung hin.

Was kann der Erzieher im Heim tun, um Kinder von Lern-
blockaden zu befreien?

Von den in der Arbeitsgruppe vertretenen Praktikern der Heimerziehung
wurde betont, daB ein groBes Problem darin besteht, die durch f{rithere
negative Erfahrungen miStrauischen und ablehnenden Kinder iiberhaupt
ansprechen zu konnen und an gemeinsamen Unternehmungen zu beteiligen.
Mit Ridksicht darauf, daB diese Abwehrhaltung oft auch als Schutz des
Kindes vor sozialer Vereinnahmung zu verstehen ist, bestand Einigkeit
dariber, daB diese Schranke vom Erzieher nur mit Vorsicht, Einfihlungs-
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vermogen und viel Geduld abzubauen ist. Die Orientierung an engen
methodischen Konzepten, die Anwendung von irgendwelchen technischen
Tricks oder ein rein rationaler Arbeitseinsatz dirften in diesem Zusammen-
hang kaum den gewunschten Erfolg bringen. Vielmehr schien es den Dis-
kussionsteilnehmern notwendig, daB der Erzieher vielfdltige Méoglichkeiten
zu unmittelbarer zwischenmenschlicher Begegnung suchen und schaffen mub,
um emotionale Blodkaden beim Kind zu iberwinden. Hierzu bendtigt er
Voraussetzungen, die unter zwei Gesichtspunkten zusammengefaBt wurden:
zum einen wurde eine menschliche Qualifikation genannt, die auch mit Reife,
Stabilitat oder Sicherheit umschrieben werden konnte und die es dem
Erzieher ermdglicht, eigene Grenzen und Fehlbarkeiten einzugestehen. Als
zweite wichtige Voraussetzung wurde die methodische Qualifikation des
Erziehers ins Gesprach gebracht, wobei an Formen der Gesprachsfihrung,
des sozialen Trainings oder der Einiibung lebenspraktischer Fahigkeiten
gedacht wurde.

Neben der Aufgabe des Erziehers, die konkrete Situation des Kindes mit
Fdhigkeiten und Defiziten realistisch einzuschdtzen und MaBnahmen etwa
der schulischen oder beruflichen Bildung zu ergreifen, wurde es als weitere
Hauptaufgabe des Erziehers angesehen, die obengenannten zwischenmensch-
lichen Begegnungen aktiv zu gestalten. Mit dem Begriff der aktiven Gestal-
tung ist gemeint, daB sich der Erzieher emotional nicht zuriickziehen darf,
sondern dafl fiir ihn die Verpflichtung besteht, gerade dem emotional
blockierten Kind entgegenzugehen und eine Beziehung zu wagen, ohne
die sichere Erwartung positiver Antworten. Dariiber hinaus wurden in der
Arbeitsgruppe einige Merkmale erzieherischen Verhaltens genannt, die hilf-
reiche Begegnungssituationen ermdéglichen. Danach ist es ein entscheidender
Punkt, zundchst das Kind so zu akzeptieren, wie es im Augenblick ist. Dieses
JA-SAGEN zum Kind ist Voraussetzung dafiir, daB es sich ernstgenommen
fiihlt und nicht den Eindruck gewinnt, erst durch die Erfiillung von Forde-
rungen akzeptiert zu werden. Dabei handelt es sich um einen Grundsatz,
der auch im Konzept der klientenzentrierten Psychotherapie oder der Heil-
padagogik von Paul Moor als Merkmal der therapeutischen, bzw. der
erzieherischen Grundhaitung formuliert ist. Als weiteres Merkmal erziehe-
rischen Handelns, das ebenfalls im klientenzentrierten Konzept von Car!
Rogers eine zentrale Position einnimmt, wurde das Einfiihlen in die Erleb-
niswelt des Kindes von der Arbeitsgruppe diskutiert. Dieses Einfiihlen setzt
eine Sensibilisierung fiir die Bediirfnisse, Konflikte und Wiinsche des Kindes
voraus und sollte den Erzieher in die Lage versetzen, die konstruktiven
Elemente im Verhalten des Kindes zu sehen und aufzuspiiren. So sollte sich
der Erzieher etwa fragen kénnen, welche Fahigkeiten und konstruktiven
Ansatzpunkte auch in der Weigerung zur Ubernahme von Gemeinschafts-
aufgaben, in aggressiven Verhaltensweisen oder auch in strafbaren Hand-
lungen liegen. Ein weiterer wichtiger Schritt besteht fir den Erzieher dann
darin, dem Kind das mitzuteilen, was er von seiner Erlebniswelt verstanden
und aufgenommen hat. Erst dariiber kann dann ein dialogischer Prozef
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einsetzen, der das Kind zu neuen Einsichten, Erkenntnissen und Konflik1-
losungen fithren kann. Auf diesem Wege konnen Entwidklungsprozesse beim
Kind initiiert werden, die das Problem fehlender Eigenstandigkeit oder weit-
gehender Fremdbestimmung verringern. Neben dieser eher aufnehmenden
und reagierenden Haltung des Erziehers ist es aber auch seine Aufgabe —
s0 wurde wiederholt in der Diskussion betont — zu wesentlichen Fragen
der Grundorientierung, des Glaubens, der sozialen Gemeinschaft oder per-
sonlicher Zielsetzungen seine Meinung in den Erziehungsprozef einzu-
bringen und Stellung zu nehmen. Wenn dieses Stellungnehmen nicht in
einem absoluten und fordernden, sondern im Sinne von Angeboten geschieht,
dann bildet es fiir Kinder und Jugendliche Anregung und Moglichkeit zu
Auseinandersetzung und Orientierung. Insbesondere dann, wenn der Erzieher
mit Einstellungen oder Verhaltensweisen konfrontiert ist, die er nur schwer
akzeptieren kann (passives Konsumverhalten, Fernsehgewohnheiten, rick-
sichtsloses Sozialverhalten und dergleichen, schien den Diskussionsteil-
nehmern das persinliche Stellungnehmen des Erziehers erfolgversprechender
als Zurechtweisungen oder rationalisierende Kritik durch den Erzieher. Die
dadurch offenbar werdenden Widerspriiche oder Gegensatzlichkeiten missen
aber im Dienste der Befruchtung und Férderung des obengenannten dialo-
gischen Prozesses der Erziehung stehen und dirfen nicht zu Kontakt-
abbrichen und Zuridkweisungen fiihren.

Im Rahmen der Erérterung institutioneller Bedingungen wurde weiter oben
schon aul die Bedeutunq tiefgreifender Gemeinschaftserlebnisse hinge-
wiesen. Fir den Erzieher bedeutet das, sich im Rahmen der Erziehung
ergreifen zu lassen und im Sinne emotionaler und riickhaltloser Beteiligung
das einzubringen, was er vom Kind oder Jugendlichen an Spontaneitat
erwartet. Gerade fiir emotional blodkierte Kinder oder Jugendliche kann des
Ausdruck von Gefiihlen und Empfindungen wie Begeisterung, Freude, Arger.
Ergriffenheit usw. zu einem entscheidenden Vorbild und Modell werden,
das sie in die Lage versetzt, dhnliche Empfindungen in sich seibst spuren
und auch zum Ausdruck bringen zu konnen. So kann das Teilhabenlassen an
den eigenen Erlebnissen zu einem entscheidenden Briickenschlag zur Uber-
windung von Einsamkeit und sozialer Isolation werden. Dabei kann es und
darf es nicht nur um Erlebnisse in Ausnahmesituationen gehen, sondern es
ist vor allem widhtig, die Kinder fur alitdgliche Erlebnisméglichkeiten zu
sensibilisieren. Als Gefahr wurde in diesem Zusammenhang von der Arbeits-
gruppe gesehen, daB die Aktivitdten einer Gruppe zum Spiegelbild der
Hobbys des Erziehers werden. Deshalb muB von dem Erzieher erwartet wer-
den, daB er bei aller Initiative sich auch anregen 148t von den Erwartungen.
Bediirfnissen, Wunschen und Ildeen jedes einzelnen Kindes und diese mut
emotionaler Anteilnahme und Férderung begleitet. Es erschien der Arbeits-
gruppe nicht méglich, in diesem Zusammenhang allgemein giiltige Grund-
satze fiir Erzieher zu formulieren. Vielmehr ist es jedem Erzieher auferlegt,
zwischen Eigeninitiative und Forderung der Initiativen des Kindes indi-
viduell tragfdhige Kompromisse zu finden.
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Die Diskussion der Gestaltung einer emotional férderlichen Beziehung
zwischen Erzieher und Kind fibhrte die Arbeitsgrappe auch zu der Uber-
legung, ob und auf welche Weise dieser Beziehung auch Grenzen gesetzt
werden miissen. Wenn es als ein Hauptproblem vieler Kinder im Heim
angesehen wird, daP sie vielfache Enttduschungen in sozialen Kontakten
haben erfahren miissen, dann muB es wohl darum gehen, diese Kinder in
Gegenwart und Zukunft vor solchen Enttiduschungserlebnissen nach Mdg-
lichkeit zu schiitzen. Deshalb muB es fiir den Erzieher ein zentrales Anliegen
sein, die Moglichkeiten und Grenzen seines Kontaktes mit dem Kind immer
wieder zu kldren und nach Kompromissen zwischen den beiderseitigen
Bediirfnissen zu suchen. Die Variabilitit solcher Kompromisse wurde in der
Arbeitsgruppe auch darin deutlich, daB einzelne Teilnehmer die formalen
Grenzen des Heimalltages (Heimaufnahme, Acht-Stunden-Tag, Heimentlas-
sung) als Rahmen ihres Engagements ansahen, wahrend andere Teilnehmer
die Ubernahme eines Kindes in die Erziehungsgruppe im Heim als .lebens-
lange Patenschaft” verstanden wissen wollten. Einigkeit bestand aber aber
auf jeden Fall darin, daB jeder Erzieher eine seinen Bediirfnissen und Még-
lichkeiten entsprechende Definition des Beziehungsangebotes finden und diese
dem Kind als dem betroffenen Partner klarmachen miisse.

Die Erorterung der Probleme und Schwierigkeiten der besonders beeintrach-
tigten Kinder und Jugendlichen im Heim, die Diskussion der institutionellen
Voraussetzungen des Heims zur Férderung dieser in ihrem sozialen Lernen
besonders behinderten Kinder und die Uberlegungen zu Einstellungen und
Verhaltensweisen des Erziehers gegeniiber diesen emotional blockierten
Kindern und Jugendlichen lieB bei den Teilnehmern der Arbeitsgruppe
vielfdltige positive Erfahrungen deutlich werden, die sie bei der Forde-
rung solcher Kinder und Jugendlicher gemacht hatten. Allerdings waren es
immer nur Einzelfdlle, die diese ermutigenden und hoffnungsvolien Ergeb-
nisse gezeigt hatten. In vielen anderen Fallen, so wurde deutlich, war es auf-
grund institutioneller Bedingungen oder aufgrund personlicher Grenzen
nicht moglich, diese Kinder aus ihrer emotionalen Blockade und sozialen
Isolation herauszufithren. Die Kinder aber, die es geschafft haben, ihre
emotionalen Blodkaden aufzugeben, soziale Beziehungen aufzunehmen und
wieder neu zu lernen, konnten diesen Weg nur gehen aufgrund der per-
sonlichen Zuwendung von Erziehern, die ihnen ohne die gangigen Vor-
urteile, aufgeschlossen und mit personlicher Sympathie zu begegnen bereit
waren. Diese Offenheit bringt fiir den Erzieher erhebliche Gefahren und Pro-
bleme mit sich, macht aber einen Teil des auch heute noch zu fordernden
idealismus des Erzieherberufes aus.
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Bemerkungen zum Gesamtverlauf der Tagung

Diplom-Sozialwissenschaftler Renate Blum-Maurice, St. Etienne

Ein zusammenfassender Rickblick auf den Verlauf der Tagung zeigt eine
sich in unterschiedlichen Gesamt- und Kleingruppenprozessen entwickelnde,
sich immer mehr vereinheitlichende Auffassung des Bildungsthemas, die
wohl fir Heimerzieher und deren zwangsldufig ganzheitliche Sicht der ihnen
anvertrauten Kinder oder Jugendlichen, mit denen sie ja den gesamten
Tageslauf und den Ablauf eines Lebensabschnittes teilen, typisch ist.

Bereits das Referat von Herrn Pfaff hatte unterstrichen, dafi Bildung nicht
als Ausbildung, als begrenztes Vermittein spezieller tatigkeitsbezogener
Fdhigkeiten, auch nicht nur im eng intellektuellen Sinne, sondern als For-
mung der gesamten Personlichkeit zu verstehen sei, fir die emotionale
Sicherheit, Beziehungskontinuitdt und die Entwicklung wvon Selbstwert-
gefithl wesentliche Voraussetzungen seien. Bei einem so verstandenen
Bildungsbegriff kénne es dann nicht mehr nur um ein besonderes rationales
Lernangebot gehen, sondern vor allem um beispiethaftes Vorleben und
gemeinsames Erfahren.

Dieses Verstandnis des Bildungsbegriffes wurde durch Professor Kliiwers
Schema der .Programmbildung” fir den Umgang mit der Weit noch ver-
tieft; die spdter das Selbst- und das Weltbild des Kindes bestimmenden
.Programme* (um diesen recht kybernetischen, aber doch sehr anschaulichen
Begriff zu verwenden) entstehen im Wedhselspiel kindlicher Bedirfnisse und
miitterlicher, familidrer und sdhlieBlich gesellschaftlicher Antworten durch
gelingende oder miBlingende Einigungsprozesse!.

Insbesondere aber wurde dieses Bildungsverstindnis in allen vier Arbeiis-
gruppen spontan weiterentwickelt — bei durchaus unterschiedlichen Themen-
stellungen und Gruppenprozessen. Dieses ungeplante und ganz unkoordi-
nierte Erarbeiten eines gemeinsamen Bildungsbegriffes war das wohl erstaun-
lichste und bemerkenswerteste Ergebnis dieser Tagung. die sich in diesem
Sinne als praktisches Beispiel eines fruchtbaren Einigungs- und Bildungs-
prozesses erwies.

! Als EinigungsprozeB wird hier ein Vorgang beschrieben, in dem zwei
oder mehrere Partner in Ubereinkunft {iber die verwendeten Zeichen zu
einem fur beide Seiten befriedigenden Dialog und zu befriedigenden
Lésungen gelangen. (So beruht z.B. die Sicherheit des Kindes, dai die
Mutter kommen wird, es zu stilien, wenn es schreit, daB es dann keinen
Hunger mehr haben wird und daB die Mutter dann auch zufrieden sein
wird, auf einem solchen ganz frithen EinigungsprozeB. Kann eine solche
Einigung nicht zustande kommen, weil z. B. die Mutter zu oft nicht oder
zu spat kommt, so stellt sich die Welt dem Kind feindlich und bedrohlich
dar, und es mufl andere Losungen (Programme) finden, um seine Bedirf-
nisse durchzusetzen.
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Mit dem — im folgenden aufgefihrten — Versuch einer thesenhaften Zu-
sammenfassung wesentlicher Stichworter des Gesamtprozesses sollte im
AbschiuBplenum Reflexion, neuer Widerspruch und neue weiterfiihrende
Diskussion erméglicht werden. Deshalb wurden die in den jeweiligen Be-
richten ja hinreichend deutlich gewordenen Unterschiede in Verlauf und
Thema der einzelnen Arbeitsgruppen vernachlissigt und wie ein ,Ergebnis”
behandelt.

Die Teilnehmer der Tagung haben sich in ihren jeweiligen Gruppenprozessen
auf folgendes geeinigt:
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Die Frage nach Bildungschancen im Heim kann nur praxisbezogen beant-
wortet werden,

Gerade im Heim beruhen die Bildungschancen der Kinder und Jugend-
lichen zuallererst auf den Méglichkeiten der Entwicklung von Bildungs-
idihigkeit, von Selbstvertrauen und Lernwillen und damit auf dem
gesamten Erziehungsprozef -— insbesondere aber auf der Qualital der
Beziehung zwischen dem Erzieher und dem Kind/Jugendlichen. So wurde
in allen Gruppen Bildung diskutiert in der Gleichung:

Bildung = Erziehungsproze8 = Beziehungsablaut Erzieher — Kind,

(Es ist bezeichnend fiir Heimerzieher, daB der schulische Aspekt der
Bildungsirage gar nicht zum Tragen kam, sondern der grundlegende
zwischenmenschliche Aspekt in den Mittelpunkt gestellt wurde)

In diesem Sinne kommt dem Erzieher eine ganz wesentliche Rolle fir die
Bildungsfahigkeit und die Bildung der ihm anvertrauten Kinder und
Jugendlichen zu.

Die Beziehung des Erziehers zum Kind/Jugendlichen stellt gerade des-
halb besondere Anforderungen, weil ins Heim eingewiesene Kinder und
Jugendliche in ihrer bisherigen sozialen Erfahrung (mit der Mutter, der
Familie, der direkten Umwelt, der Schule, gesellschaftlichen Instanzen, der
Gesamtgesellschaft und all deren Wedhselwirkungen} oft genug keine
befriedigenden zwischenmensdhlichen ,Programme®, kein positives Grund-
bild von sich selbst und der Welt entwickeln konnten und deshaib
gezwungen waren, auf — oft dissoziale — ,Notprogramme* zuriick-
zugreifen. Vor allem mit solchen Kindern und Jugendlichen kann die
erzieherische Beziehung nur dann bildungsférdernd sein, wenn sie ihnen
die Entwicklung alternativer, auf Vertrauen und Sicherheit im zwischen-
menschlichen Kontakt aufbauender ,Programme” erlaubt, d. h. wenn sie
einen Dialog, einen ProzeB immer neuer Einigung darstellt, der das
Kind/den Jugendlichen als Partner anerkennt und ihm Zeit 1aBt.

- Einer solchen ,idealen Beziehung” stehen zahlreiche Hindernisse ent-

gegen, von denen in den Arbeitsgruppen einige genannt wurden:



+ eine solche Beziehung stellt enorme Anspriiche an die Voraussetzun-
gen des Erziehers, die nicht einzuldsen, bestenfalls anzunahern sind:

+ auch bestehen objektlive Diskrepanzen und Barrieren zwischen Er-
zieher und Kind:

—- emotionale Blockaden; Resignation und Trauer;

—- Unterschied der sozialen Erfahrung und der Sprache;
-— Unterschied im Lebensstil;

-- Trennung von Arbeit und Privat fur den Erzieher;

-- Diskontinuitdt der Beziehung (,professionelle Zwischenmenschlich-
keit”®)

— hohe Fluktuation der Beziehungspartner fur die Kinder und fur die
Erzieher, und Trennung gerade wenn die Beziehung fir beide
Partner befriedigend wird;

~— mangeinde Bereitschaft der Erzieher aufgrund von Uberlastung
und‘ oder im Laufe der Zeit zwangslaufiger Routine;

— und zahlreiche weitere Belastungen, die alle Erzieher kennen ...

schlieBlich liegen Hindernisse vor allem in den Rahmenbedingungen
des Heims:

—- Herausnahme des Kindes aus seinem sozialen Kontext {,Ent-
wurzelung”};

—- Stigmatisierung der Heimkinder;

»»»»» Versorgungssituation im Heim, die Abhangigke:it tordert und der
Entwicklung von Selbstandigkeit im Wege steht:

-~ Ergebnisdruck von auBen und innen, der das Kind unter einen
sein Entwicklungstempo und seine Bediirfnisse nicht berudcksich-
tigenden Leistungszwang stelit;

— Abschottung des Heimes von der gesellschaftlichen Realitat und
ihren sozialen Beziigen;

{Diese Nennungen erfolgten naturlich in einem ganz bestimmten Dis-
kussionszusammenhang in den einzelnen Gruppen. lhre Zusammen-
stellung ist deshalb selektiv und ohne Anspruch auf Volistandigkeit

Die Komplexitat all dieser Hindernisse fithrte in einer Gruppe zu der
provokativen These: .Bildung im Heim ist nicht moglich.” (Wahrend in
einer anderen Gruppe darauf hingewiesen wurde, da8 das Heim durch
seine differenzierten Angebote [insbesondere im beruflichen Bereich]
auch besondere Chancen bietet.)

Trotz all dieser Hindernisse konzentrierten sich alle Arbeitsgruppen
schlieBlich auf die Erarbeitung der Faktoren einer bildungsiérdernden
Erzieher-Kind-Beziehung, die man — idealtypisch - mit den in den
Gruppen verwendeten Stichwértern zusammenfassen kann:



Beziehung

ERZIEHER ¢
N

[

} KIND

Anforderungen:
Offenheit
Stimmigkeit
Transparenz des
Verhaltens
Vermittlungs-
fahigkeit
Prasenz
Impulse setzen
Flexibilitat

-

) GRUPPE Q-J

kollektive
Erfahrung

Zulassen und

.positive Grundstimmung”

elementare Begegnungs-
situation

Verstdndigung =
Einigungsprozeb

Dialog = Geben/Nehmen
Beziehungskontinuitat

Nutzen der selbst-
regulierenden
Krafte der Gruppe

gemeinsames begeisterndes
Erleben

Transparenz des Handelns
flexibler, offener ProzeB

Integrierte, nicht
zerstiickelte Erfahrungen

Vertrautheit

— Dieser konstruktive, optimistische ProzeB in allen Gruppen, sich tber
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die den Heimpraktikern nur zu bewubten Hindernisse hinwegzusetzen
und die Bedingungen einer fdrdernden Beziehung herauszuarbeiten.
wurde zu einer eindrucksvollen praktischen Durchfithrung des inhaltlichen
Themas, das Nachdenken iber Bildung wurde selbst zur Bildung: Die
Teilnehmer dieser Tagung haben in ihrer Gruppenarbeit anschaulich
selbst erlebt und demonstriert, wie ein fruchtbarer BildungsprozeB durch
Einigung zustande kommt.

Zugleich wurde mit der Gegeniberstellung von Macht und Einigung in
der AbschluBdiskussion ein Thema angesprochen, das sich unseres Er-
achtens unterschwellig durch die ganze Tagung gezogen hatte und stets
in einem unausgesprochenen, aber im GruppenprozeB durchaus spiir-
baren Widerspruch stand zu den ausgesprochenen und bewufit gemachten
Einigungsprozessen. An dieser Stelle wurde deutlich, daB noch viele
Fragen hinsichtlich der Méoglichkeiten und Bedingungen eines echten
Dialogs, editer Einigungen in der Heimerziehung offenbleiben und da8 im
EinigungsprozeB der Tagung manche Kontroversen ausgespart blieben.



Madhtausiibung ist ja der Versuch, etwas einseitig durch Zwang zu er-
reichen, das durch Einigung nicht zustandekommen konnte. Gerade in
der Heimpraxis macht man immer wieder die Erfahrung, daB dauer-
hafte Regelungen und Planungen mit den Kindern und Jugendlichen
nicht iiber Machtvollziige (seitens des Erziehers oder seitens des Kindesj
herbeigefilhrt werden kdnnen und daB oft genug die ,autoritdtsgescha-
digten” Kinder und Jugendlichen sich auf Prozesse gar nicht einlassen
konnen, solange sie sie als Machtausiibung erleben, selbst aber auch
keinen anderen Weg zur Erreichung ihrer Winsche kennen. Natiirlich
kann man ein erwiinschtes Verhalten durch Madit erzwingen — nicht
erzwingen aber kann man die Zustimmung und damit den inneren Lern-
prozef.

Das stelit den Erzieher vor die schwierige Aufgabe, praktisch zu unter-
scheiden zwischen sachlicher Notwendigkeit, begriindeter Autoritat und
willkirlicher Nutzung der eigenen Madhtposition {und hier zeigen sich
noch viele MiBverstdandnissel), wobei der Alters- und Informationsvor-
sprung des Erziehers durchaus bedeutet, daB er Delegationen des Kindes
Jugendlichen annimmt fiir Dinge und Entscheidungen, die dieses noch
nicht weiB oder kann — und damit waren wir schon in einer neuen
Diskussion, die Thema wdre fiir eine weitere Tagung.
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SchiufSwort
Professor Dr. Max Busch, Wiesbaden

Die Tagung der Internationalen Vereinigung von Erziehern gefdhrdeter
Jugend hat dieses Jahr das Thema ,Heimerziehung und Bildungschancen*
behandelt. Dieses Thema war vorgegeben, ein Ergebnis eines vor-
bereitenden Gesprichs einiger Vorstandsmitglieder. Es war nicht moglich,
eine Tagung ohne Thema durchzufihren. Andererseits aber war damit
ein Prinzip verletzt, das gerade auf dieser Tagung in den Arbeitsgemein-
schaften herausgearbeitet wurde, namlich die Erkenntnis. daB Erziehung und
Bildung eine Abfolge von Einigungsprozessen ist, die im Heim zwischen
Erziehern und Kindern, bei uns zwischen den Teilnehmern und denen, die
eine solche Tagung planen, in Gang kommen. Dabei bestand auch die gleiche
Gefahr, die unsere Erziehungsarbeit bedroht: Es ergaben sich Macht- und
Abhangigkeitsverhaitnisse, die partnerschaftliche Prozesse nur vortduschen
und letztlich nicht wirklich zustandekommen lassen. So konnten auch die
Teilnehmer einer solchen Tagung Opfer von .Madchtverhaltnissen” werden
und Fragestellungen akzeptieren, die nicht ihre eigenen sind, die sie aber
annehmen, weil die Tagungsleitung entsprechende Vorgaben gemacht hat.
Das ist nicht geschehen. Weder der Hauptreferent noch die einleitenden
Gedanken des Vorsitzenden haben die Denkprozesse fixiert oder eingeengt,
die in den Arbeitsgruppen abliefen. Andererseits waren diese Vorgaben
prasent und Hintergrundmaterial auch da, wo sie kritisch reflektiert wurden.

Welche Fakten madchte uns der TagungsprozeB deutlich?

1. Die Gegebenheiten und die Befindlichkeiten, von demen wir in bezug
auf das Erzieher-Jugendlichen-Verhiitnis sprachen, haben wir selbst
erlebt. Die Verschiedenheit des Ansatzes und der Ausgangsposition
wurde am Anfang recht deutlich.

2. Eine positive Grundeinstellung, deren Quelle sicher beim einzeinen Teil-
nehmer verschiedener Art ist, ermodglichte uns, daB wir uns auf die
vorgegebenen Fragestellungen einlieBen. Dieses Einlassen wurde unter
anderem darin deutlich, daB — trotz Freiburg und trotz des schénen
Wetters — die Arbeitsgruppen zusammenblieben und bis zur letzten
Programmeinheit nicht zusammenschrumpften.

3. Alle Arbeitsgruppen hatten am Ende ihrer Beratungen das Empfinden,
sie hédtten gerade einen Anlaul genommen. Nunmehr kénnte man noch
einmal anfangen, jetzt ware es moglich, das Erarbeitete zu konkretisie-
ren und zu strukturieren. Jetzt wiére es auch moéglich, die beschriebene
und reflektierte Situation des Dialogs Erzieher —Kind auf andere
.Dialoge* anzuwenden, z. B. auf die Polaritat .ErziehungsprozeB -- Ge-
selischaft® oder ,ErziehungsprozeB — Sachzwidnge”. Denn auch diese
.sachlichen* Spannungen laufen i{iber Personen, so dafBl das dialogische
Kommunikationsverhaltnis zentral und maBgebend bleibt.
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Es konnte sich der Vorwurf erheben oder zumindest die Frage stellen,
ob wir nicht das Thema verfehlt hitten und in allgemeinen Fragestellun-
gen stecken geblieben wiren. Dagegen wire festzustellen, daB das We-
sentliche geschehen ist, da8 Grundpositionen geklart wurden, die fir
Jjeden wie auch immer ausgestalteten konkreten ErziehungsprozeB gelten.
Am Anfang hatten wir viele Alltagssituationen im Hinterkopf, die uns
vielleicht skeptisch machten, ob es tiberhaupt moéglich wire, giiltige Aus-
sagen zu erarbeiten. Wenn wir jetzt am Ende der Tagung einige Ein-
sichten und Erkenntnisse, einige zusidtzliche Moglichkeiten und orientie-
rende Aspekte erworben haben, dann ist dieses mehrtagliche gemein-
same Bemiihen nicht umsonst gewesen. Die Ergebnisse der Arbeits.
gemeinschaften, die immer im Mittelpunkt unseres Tagungsgeschehens
standen, zeigen deutlich, daB ein solcher Gewinn eingebracht werden
konnte.
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